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Babcaitt: www.mediacouncil.mn



R Funded by . ST VOICES
the European Union @ Akademie “ Eprd FOR

LlaxvMm OpYMHL M33313/ TYT33X, ONIOH HUATUIAH OPOSILIOOT A3MXKUX, UPIaANAH [IyYy XOONOMr
XYPraX Hb OPYMH YEWAH MOA33N3J, XapuauaaHbl Yyxan Tanbap 60k 6aiHa. GHaXyy OpOH
3all Hb UPrSHWIA HUATMUIAH Gaiiryynnaryyablr ONOH HUATUIAT MSAISNS3P XaHrax Teaunryi
apaYWnbIiH - YHST 3YMACUIAT TYr33H [LONrOpYY/I9X, xamraanax, xafranax, OflOH HUATWIAH
UTTANUANIAT B6IXKYYNAX OHLIOR YYPar, xapuyunarag xetemk 6anHa. vdxutan spuH yea Laxmm
OPYMHA M333/13/1, XapuLaaHbl Y axunnaraa aByynaxag TEXHUKUIAH yp YaaBap, EC 3ynH
X3M X3MXK33, Xapuyuiaratail Xaparnas 33par OMAroNTyy[ OHUMOM a4 Xxon60orA0NTON 6OMKSS.

Llaxvm M3[193137, XapuiuaaHbl Xaparnas nasBxX>KMxK, 0f10H HUATUIAH OPOJILI00 HAM3IMA3X Hb
6anryynnaryyabiH YN axunnaraaH epreH 600MX HI3XMIAH 33paruas TOAOPXOi apcaan,
COPUNTYYAbIT 4 daryyngar. XaT vx M3A33/1WiAH ypcran, 6atanraaryin ax cypBask, Tallaa
M333/13/1, XMAM3/ OKOYHbl TEXHOMOTUAH HeNee 33pP3r Hb OfIOH HUATUIAH MIA3X 3pXafg
COpreep Heseesk, 3pran3aaTan, TeeperayyncsH, xyhan Tawaa MIA33/1133C YyA3TaN
ceper yp Aaraepbir 61Ul 60AroxX 6arHa. NiMA MProHWii HUArMKUIAH Gairyynnaryya Hartna
WanracaH, 6aTanraatail MSANIMIAr TYraax, MIA33/IUAH XYPTISMXKUIAT HIMITAYYIIX,
30pWMATOT BYNArTANrad XapuauaH aprax xonboo TOrToox, UTran AaacaH XxapuiuaaHbl OPOH
3alr 6ypAYYNIX3A LaxmM OPYHbIT €C 3YNTaW, XapuyLnaratai awurnad yarapasH MaHnannax
Waapanararai oM.

HWArMWIAH UTrOALAMIAT HAMBTAYYSX YHASC CYYPb Hb M3A33NNIAH 6ONOBCPONTON, EC 3YIATIN
XaHanara 6vmnas. SHaXyy rapblH aBnarag LaxvM OpYnHA M3A33N131 TYraax, Xxapunuax aBuaj
Tynrapy 60130Wryi EC 3YiAH acyyanyyablr TaHWH M3A3X, TOAr3PUIAT OHOBYTOM WMIAABIPNIX
apra samyyfblr caHan 607rocoH 60nHO. MeH GanryynnarbiH XaMXKIaHL HUATIAP farax
MepAex €C 3YiH HWATNAr 3apyYuM, CalH TypLUnarbir HArTraH XapyyacHaapaa aXxunTHyyAbiH
e6p TYTMbIH YN axunnaraaHa Wwyyn Xxapankuxynu, NpakTUK yanpaamxk 60/mx 6aHa.

VpraHuin HUArMUIAH 6airyynnaryya sHaxyy yYAMpAAMXKUIAT ef1ep TYTMbIH VAN axkunnaraaHjaa
MOPA6H X3P3arKYYICH33P YHIH 36B, HallaBapTaw, 6aTanraatail MoOA331193p UPrauinH M3A3X
APXUIT XaHrax, ONIOH HUATUIAH UTFANIAT AaaX, yIMaap PraHUin HUArMUIAH 6airyynnarbiH Hap
XYHA, HUATMUIAH UTTSNLANIAT 63XKYYaX3 YyXan XyBb HIM3P Opyynax oM.

ﬂ/“%&g/l XM3-WitH ryiLaTrax saxupan

I.r'ywxuamaa ..........
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AX YANABIPXKMATUAH Aapaax AMKUTAN 3puH raraax 6y 21-p 3yyHA MIA33M131 Hb
XapuLaaHbl Xaparcan TeAWNIyn 34 XepeHre, apx M3AaN, YC Tep, reononnTuK 33par epreH
XYP33r XamapCaH Xy4Mpxar Xaparcan 60/mk 6aitHa. 64ep TYyTMbIH aMbApasblH X3BUIAH 30XVOH
6aiiryynantaac axn1aaf HWArMuitH 604N10r0, YNC TOPUIAH WWAABIPYYA M3AISNANIAH ypcrarn,
OJIOH HUNTWIH XaHAnara, OpoNLOOHA TYNryypnax Hb TYrasaMan axurnargaHa.

TexHONOMMIH acap XypaauTai XernkauiiH yea MaA3313M TYr39X, XY199H aBaxX 600OMXK Y1aMXK
HOM3r 49X, TYYHUI Henes, a4y X0N60r4oN ypbl 6MHOXe6eC Y WYY 6CeH HOMSIACSH. JH3 yiin
ABUAL M3IS3MIMAT JaMkyynax nnat@opmyyd, uaalinaag XWiMan OtyHbl OpPOLOO Hb
6010MX 63 3PCAINNIAT 33PArLYYIK Oy, IH3 Hb MOA3313N BONOBCPYYNaXx, TYraaX, allurnax,
M3393N3M [ CyypunaH 6ycaatai xapunuax 6yxvin nyinn aBUaf XyBb XYH, 6aiiryynnaraac Maasar,
yp YaaBap TeAuiryin eHaep TYBLUHWIA xapuyunara, €c 3yir waapaax 6aiHa. Togpyynoéarn,
HUATMUWIAH XapwnuaaHa 6041010 TOAOPXOAN0X, WWAAB3P raprax Y sBuaj roanox yypartan
VHCTUTYLYYAbIH OYHA MPraHWA HUATMUWIAH 6airyynnarbiH M3433013/, XapuauaaHbl €C 3YiiH
acyyAan OHLUrOMN0oH TaBuUraax 60/xaa.

OHaxXyy rapblH aBnara Hb M3A33/IUMIAH OpPYMHA TynraMaaxk Oyl Tyrasman acyyanyyabir
X6HABXX, TOAradpuNr AaBaH Tyynax 3eBfIOMX, apra 3yMr TaHuuyynax 30puaroton. YyHA,
LaxuM xapwiuaaHf 6apumtiax €c 3yWH YHACSH 3apyvMm, M3LJ3NNWIAr Xapuyunaratai
X3PArnax, KOHTEHTbIT EC 3YITa 6YTI9X, SM33r CIABUIT 36B MIL33/13X, XAMPaS, SPCASINNIAH
yen 6apumTiax xapunuaaHbl apra 6apus, MeH WUHS TyTaM X3ParnasHA HIBTIPY Oy XMiAMan
OOYHbI TEXHONOTUIAH EC 3YH acyyanyyabir 6artaas.

Ma330131, Xapunuaa Hb SHIVIAH yxarfaxyyH MaT 60710BY 6airyynnarbiH XyBbA ONI0H HUATUIAH
OWNrONT, xaHAnaraj Heneenex, Gaip cyypua TeneBLYYNaX34 Yyxan ady XonooraonTow.
TUAMI3C UProHWiA HWArMWIAH  Galryynnaryygaf YHACOH YW axXwnnaraadbixaa ragyyp
OPXMrAYY/MK Y1 600X SHS YUTIANA OHLION aHXaapan XaHLyy/mK, Ma33nas, XxapuiuaaHbl €c
3YIH COENbIr TONOBLUYYN3X3 SHAXYY YANPAAMXK OOANTON A3MXKAST 6OHO MK UTFaXK HaiHa.
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LIAXMM QPYMH OAXb EC 3YMH ACYYAAN
MPFOHWU HAATMUVH BAMTYYNNATAL SATAAL
YYXA B3? a

Xapwuyunara, €c 3yNTal xapunuaa xananara, Mai33/13/1 COIMNLOO Hb OPYUH LiarniiH 3ainLurym
933MLUNX Waapanaratan ron yp YafBapyyAblH Har 60/MCOH. XYH yxaaH OpPCOH Liaraacaa
6ycafTaliraa XapxaH xapuauaxbir cypfartai aaua Laxmm OpUMHA Y XM X3MXK33 TOFTOOCOH,
€C 3YITal, 36B XapuLaaHa cypanuax Hb XerKyynax WaapanaraTaii WWHS yp YaaBap toM.

TarBan UPraHMn HUATMUIAH 6aiiryynnaryym Hb HUArTMUIAH X8 MKAUIAH YyXan OpOILOrYniiH XyBbl
M333/13/1, XapuiLaaHbl OPYMHA TAPryyaxX YYPartak. XapuH uaxmM M3433IMAH OPYMH Hb
OPOH 3aM, Uar xyraljaaHbl Xx43raapianraac aHrug, yaamxnanT XxaparciyyaTav xapblyynaxag
WYY epreH XypasHa, 3apAan 6aratairaap Ma4asnan Tyrasx 60N0MXKMIAr onrofor. TuitMaac
VIPraHWA HUATMUIAH 6airyynnaryya eepcaninH 30pUaro, Yiln axknnnaraar 0N10H HUATA XYPrax,
AOMXKUIY, XaMTpary Tanyyaranraa xapunuax, M3A33/13/1 CONUMLOXbIH TYNA LaxUM OpYHbIT
CTpaTervinH TYBLUMHA alWTIax Hb H9H Yyxas toM.

Mafaanan, xapwauaa XxonbooHbl LWMHA TexHonoruyn (KomMnbtoTep, rap yTac, WHTEPHIT,
N-M3IAN T.M) X6MKCOHOOP UPraHUIA HUATMUIAH GaiiryynnaryyabiH M3A330as, xapuilaaHs onoH
Tanaap axuy A3BLWKWA aBYMpCaH. AnaHrysaa MHTEPHST Hb 3M33r, XYPTI3MXK33C anc 6yaryyass
M3/193N130, XapunlaaHa HIBTPAX, OPOLIOX BONOMXKMIAT HI3CHI3P SAMAH 3acar, HUArMMIAH
X6MKUNA Yyxan 43MXKIar 601K H6aiiHa.

TYYHYN3H XYBWIAH X3BLWANIAH 6airyynnaryyabir 604BOM UPraHUA HUATMUIAH 6aiiryynnara Hb
OJI0H HUATWIAH Yy XOOSI0N, AL COHUPXIIbIT UASPXUATIK, XYHWA 3pX, HUATMUIAH 66pYNenTUH
acyyanbir Ypramxk AsaBLUyyAAar. TUAMa3C TOAHUIA UNaPXUIANXK Byii Y331 caHaa, A3BLUYYIK Oy
acyygan Hb ONOH HUATWIAH UTTa1 433 TYAryypnagraapaa xaMruiiH yyxan. TuiMaas 4 uaxmm
XapunuaaHbl OPYMHL €C 3Y/H andaa raprax Hb TyxaiH 6airyynnara, uaalnaag HAAT npraHui
HUATMWUIAH 6airyynnarbiH YN axunnnaraaHz cepreep Heneenex eHaep spcaAsnTai. BUyyXaH
Teauin anpaa Y 6anryynnarbiH Hap XyHA 60M00A ONOH XXWUAWAH XeaenmMep, 3yTrafuir yryi
XWIAX SPCASNTIN.

MpraHuin HUArMUInH 6aryynnarbiH XyBbj, LLaXMM OpPYMH Hb:

+ Hop xyHA39 xafranax, ecrex,

« YN axunnaraanbl Tanaapx M3 IUMAr Wyypxan Tyrasx,

+ Oposiyory TanyyfblH caHan, oposLoor aBax,

+ XaHIuWB, CaHXYYIWIAH 39X YYCBSp TaTax,

+ CallH [ypblH BYATUIAT 8PrexyynaX, XemKyyaax,

+ X3parnaryaninHxas xaparuas, 3aH TeNeBUInr ONrox, TOAOPXONOX,

+ Ancaac ysH xaTaH axunnax 6010MXKUIAT BYPAYYISX FaX M3AT ONIOH BONOMMXKMUIAT ONFOXK
6aiHa.

Ynamnant MaA33/IIMAH OPYMHTOWM Xapbllyyfaxad, LaxvM TEXHONOMMIAH Heneereep xyMyyc
60M10H Galryynnara XoOOpoHAbIH Xapuauaa, MaA33N13M TYr39X, XaMTPaH axunnax xaB LUMHX
apc eepyuneraex bairaa. Facebook, Twitter, Instagram 33par nnathopm Hb MPraHWA HUATMUIAH
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6airyynnarbiH XyBbf LUKHA XYPa3Nan 6YpPAYYIaX, Y33/ caHaaraa CypTanyfiaH TaH1ynax, 0noH
YNCbIH TYBLUMHA XYPT3/ 66PCANIAH OPONLIOOT HAMATAYYI3X XYUMPXIT X3Parcan 60NCOH. JHI
M3TYNISH ONIOH 6ONIOMXK, AABYY TabIr @XM TEXHONOMV 61 600X Oy,

[3BY CaiiHbl Xaxyyraap caap rar4ysasp aHxaapax €CTow acyyanyya Y yprad rapcaap 6anHa.
Cymanraaraap VMPraHWi HUArMWIAH 6airyynnaryya Uaxmm OPYHbIF MX3BYNSH M33313M TYraaxX
HOr YMrnNanT Gaiffaap awurfiax, Xoép TaflblH Xapusuaa, OposLOOHbI GONMOMXKUIAT BYPaH
aluMrnaxryi 6aiiraar TaMaarnaxas. MeH 3apum baiiryynnara xaparnaryguiti hopym, caHan
acyynra, 6101 33par xapwsuaar axnyyasx eepcauiiH CyBrUir Xerkyynaxasac WiyyTanurasp
6ycablH 3XJTYYICIH X3ASALYYNAIT ONOH HUATUIAH CY/MKI3raap AamMXKUH OPONLOX bairaa Hb
XOEP YPCranT xapuiuaa XemKkyymK, UTranuInir 6uin 601roxos xaHranTrymn 6anraar 4 gypacaH
6aiHa.

OArasp Hexueneec xapsan LaxuMM OpYMH JaxXb €C 3y Hb 36BX6H xapu/laaHbl YaHapbIr
TOLAOPXOMOOA 30rCOXIYM, 6anryynnarbiH UTraAUSA, HAP XYHA, YPT XyrauaaHbl TOrTBOPTOM
6aianbIr XaHrax YHACAH XY4MH 3yhin 60K 6airaa toM. Llaxum xapunuaaHbl €c 3yir
H6apumTancHaap:

1. UTranuan 6a Hap XyHA 6uin 6onrox

Tyxann6an, Edelman Trust Barometer cyganraaraap anvBaa 6airyynnarbiH H3p XYHA Hb
WTraNUNS3C Wyya xaMaapaar 6010XbIr OHLOCOH. X3P3aB ONIOH HUIAT TOAHWIA Yiin axunnaraa,
YHST 3YWNA WTraN YHSMWMATYW 6aiiBan TyxalH 6airyynnara amxuntTal rax AyrHax
60N1OMXIYN. TUIAM33C LaxuM XapuiyaaHa €c 3ynr 6apumTiax Hb HSp XYHA, XapuiuaaHbl
YyaHap, xapunuary TanyyablH UTraAUIMAr Hamarayynaar 6onoxbir (The Digital NGO: Some
Ethical Insights) TamMaarnaxas.

2. AKOynryi, aepar Laxum OpYHbIr 6ypayynax

Llaxnmaap xapunuaxag XoparnardvinH XyBUAH M3LA33MMAT Lyrayynax, xagranax, awmriax
39par OMIOH YN SBL, AT Aamxnara 6. XapwH 3Araspuiir angax, 3eBLUIeepenryin omk
aBax raxunsH ONIOH acyyfan Tynarapaar. TUiAMaac 1 TOA, ONATOMXKTOIN HyyuaanbiH 60410r0
X3P3AMKYY13X Hb LiaXMM XapuslaaHbl EC 3yiiH TOMOOXOH BYPA3 X3C3r raX X3/MK 60/1HO. MeH
Lax1MM OpYMHA 3M33r 6YNar 6YKy XYYX34, anvBaa SpCasn4 OPCOH OYATUIAH Teneenen 3spar
OJIOH SH3bIH OPOAILIOTY 6UiA. TAAHUIA M3A33N13 XapwiLiaaHbl VAN ABL axb ailfjac, AapaMTryi,
aroyNryi, OSMXKNATTIM OPUMH, HEXLUSANIT BYPAYYNAX Yyxan 6ereef YYHWIAr 6uit 601roxon
XapuilaaHbl éc 3y apXaMNSCaH YAMPAAMXK OHLIFON LWaapafiaratai.

3. XyypamMu mM3/9313/, 6ypyy Tallaa KOHTEeHTbIr caapMankyynax

OpYMH LarniH Maa331an, xapuiuaaHol TynramacaHd acyyafblH HAT Hb Xyypamy M3[3313
r9O3rTa Maprax XyH yryid. XaT nx Ma33M13/, 3apuM TOXMONO0N CaHaaTanraap MaasaniH
OPYHbIM X3T X M3A331133p LIy Trax 60/CHOOP YHIH 60AMT, X3ParLaaTan Ma43913/1 X3Parnarimng
Xypax 6aigan caapax Har xan6ap 601COH. IH3 yep anvBaa bairyynnara, yin axunnaraa Ho
LiaX1M OPYUHL 66PUIAH F3CIH TOFTMOS M3A3S/ININIAH CyBarTal, TYYrasp JamMxKyymK M313313N
XYPrax 30pUNTOT 6YNarTanras XaauiHas Xon600 TOrTOOCOH, LaapanaraTai TOXnongong
TYPraH, LWyypxai xapuy ery yagaar 6aix Hb Yyxan ad xono6orgonton. TyyHUN3H 6airyynnara,
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YN axunnaraartan Xon600ToM Xyypamy M3A33131 TapxcaH TOXMONAONL SHS Hb UTTALANIAT
6yypyynax rofn cypsamk 601401 TyN YYHA Xxapuy y3yynax aryynra 600H CyBruiir amart 6313H
6aiinrax, Ec 3yNTait, xapuyLuaraTain xapualaar aB4y siBax Liaapanarartan.

4. Xapuyunara, un Tog 6aingnbir HOMIrgyynax

Llaxum xapwnuaaHa €c 3yir 6apumTinax Hb wa To4 6Gainfan 60MOH 3rax xapuyunarbir
caxpyynaar. VMIHracHasap ONOoH HUATWIAH WTIAAWIAr HAMIrayynax 60NOMXKTON. MeH un
TOA 6aitlan Hb 36BXOH M3AJSNNIAT ONOH HUIATAA XYPrax Tyxal acyydan 6w, Laalunaag
GairyynnarbiH YN axkunnaraar HaNTTai, xapuyLnaratai, €c 3yNTairaap aBy siBax yitn S8l
FOX y3[ar.

5. Unyy HanpBapTai, xapuyuiaratai Laxmm XaMTbiH XYP33nan 6uil 601rox 6010Mx

Llaxvm opunH 601 YHAT 3YyiN33p33 XON6OrACOH YHIHY XYPISNIMIAT 61ii 601roX, Laallnaaj
TOAGHTIN MOA3BMN3N CONMUALIOOL 30rCOXTYH, YANAANA ypuanax 4 6010MXKTon Tanbap. M
YH3HY, 63T 66X x0N1600 TOrTOOXOA Xapuyunaratail, i Tof 6aix, xamTparynrairaa smart
xapunuaaraa camkpyynaar 6avx waapanarata. YyHA Laxvm OpyYHbl €C 3yI, XapuyuiaraTa
6aiiaan Hb UTran Tepyy/hK, TOFTBOPTON, YHAHY XaMTbIH XYp33nan 6wt 601rox ron cyypb
60n10r.

praHnin HUATMUIAH Gairyynnaryyf uaxmm opYnHa 6041010 YATN3NTIN YN aXunnaraaraa
YAVPAaH X0Ep TalblH Xapu/uaa, OposiLoor yxaanraap awwuriaxrynrasp 3eBXeH M3L33/13/1
TYr93X HAr YUMNANT X3PArNssHa xa3raapnarjax Ho Oun. VIHrSCHa3p eepCaniitH HUAMMUIAH
30PUATO, YHAT 3YANC33 OYPSH X3PAMKYY/MK Yafaxryh. XapuH LaxvM xapusuaaHbl €C 3yiiH
3apuMMp TynryypnacaH, MAoBXTOM OpOLOOr ASMXKC3H MEHEXMEHT Hb MPraHWA HUArMUIH
6anryynnarbiH MpasaayitH aMXXunT, ONIOH HUATWIAH UTF3NLWIAH 6aTanraa 6aix 60HO.

LHAXUM XAPUJILAAHBI TON CYBIYY/[

1. Babcant

BsbcaiiT Hb anvBaa GanryynnarbiH LaxMm xapuuaaHbl ron cyypb 6ereef 6anryynnarbiH
Tanaap anbaH ECHbl M3[139, M3/ TYr33X, XaHAMB TaTax, CalH AypPbIHXHbI 3/CYY19X
YHAC3H OPOH 3ai 60/1A0r. Yp alumrtan B36CanT Hb rap ytacHaac xan6ap amriax 6010MXTON
(mobile-responsive), 6airyynnarbiH 3pxam 30pPUArbIF TOLOPXOV MNSPXUIANCIH, MEH XalnTbIH
cncTeMuitt oHoBYnon (SEQ)-bIr xaHrax, 6airyynnarbiH OHNaiH OpUYWMHA Y33rAax Gaianbir
HAMarayyncaH 6aix WaapanaraTail.

2. ONOH HUNTUIAH CYNXKI3

Facebook, Instagram, LinkedIn, X (xyy4Haap Twitter) 33par ONOH HUATUIAH WAIBXTIIA
CYJDKI3HMI NNaThOOPM Hb UPraHUIA HUATMUIAH GaiiryynnaryyabliH XyBbf 6paHANIAH TaHUIACaH
6ananbir 6uii 6ONroxX, xapuauary, Xaparnaryug, ONoH HUATTa xapunuax ron ryyp oM. 3arasp
CyBraap gamyynaH 6041T TYyX, BUAEO KOHTEHT, LWYyYA AaMXXYYNanT XUACHI3P ONOH HUATUIAT
COA3/DKYYN3X, CITraN XeAneneep xonboraox, Yin axunnaraa, yingsng ypuanax 6010Mx
HOMIr1oH3.
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3. U-Main mapKeTUHr

V1-M3IN Hb 4OMXUIYMA O0NOH XaMTpary Tanyyaran LWyyf, XyBWiH TYBLUHWIA Xapu/laa Tortoox
XYUMPXAr X3Parcan xaBasp 6aiiHa. /I-Main xapunuaar alwnrnaHd XxaHamBbIH ypuanra ssyynax,
WWH3 M333M13/1 XyBaasLax, xaHamBnary 60/10H CaiiH AypblHXaHTaw ypT XyralaaHbl xapuiyaa
61t 60NrOX 6ONOMXKTONR. TYYHUNIH CYYUIAH XUAYYASL U-M3AN TOBXMMON 63NTrOA3N UPraHUi
HUATMWIAH  GalryynnaryyblH TOO OWKUPCOH. [0n00 XOHOr, cap TYTMbIH TOBXWMII00P
JOamdKyynaH 6alryynnarbiH YN axunnaraa, WWH COAOH M3A33NNWIAr 6aTanraaTtai, aMx
LBryTairasap Xyprax 6010Mx 601K 6y

4. IHTepaKTuB X3parcnyya

OpYMH YENIAH LiaxUM XapunLaaHa MHTepakTUB Xaparcnyya dyxan 6aip cyypb 9319X 60/COH.
YKULLIS3 Hb, YaTEOT Hb XOPArNSrys TYPraH Lyypxaid Tycnamx yayynax, TyrasMan upasr
acyynTajn xapuynax, XaHAuBbIH Yiin SBLUA/ YUryyaax 6010MXKTON.

5. BreranuninH WMHXUNT33

©reraenacyypuncaH xapuilaa Hb CTpaTervitH MeEHEXXMEHTUIAH CanLLryii Xxacar 60/1ka3. Google
Analytics 33par Xxaparcan Hb X3parnaryaniti 3aH TENEBUIAT XAHAX, KAMNAHUT ax/blH VP AYHT
XOMXKMX, [IYH LUMHXWAT3HA TyNryypnacaH LWWAAB3SP rapraxad Tycanpar. Tyxann6an, Bab
alumMrnarygblH Xa[sH XyBb Hb XaaHaaC XxaHfaxk 6alHa, X3Auina WASBXTaM 6aliHa raxXynsH
X3ParnaryamniiH Tanaap 6010H B36 XyyAacHbl Yp allrvidH Tanaap AyrHaNT rapraxaj Tycanaar.

OJTOH HUATWUIH CYNIXK33

LlaxM OpYHbl XaMrUiAH roN OHLIOT Hb 3Prax XoN600ToN, Lar Xyraliaa, OpoOH 3aiH xsi3raap
Yryv 6aiaan 6unas. YYHA OPUMH LarmitH 0NOH HUATUIAH CY/HK33 NNaTdopMyy XaMrMidH ron yp
Heneer y3yy/mK, xapunauaaHbl LKHS Tepen 6010H Xerkmk 6aiHa. Tap AyHAaa ONOH HUATUIH
M3[93M131 XyBaanuax, y3an 604100 UN3PXMIANSX, ©6p XOOPOHA00 XapwiLlax XaB MasrT apc
66pYNenT aBypaag 6anHa. Y namknanT xapuilaaHaac saraartaii Hb ONIOH HUATUIAH CY/KIS Hb
(1) nHTEpHaTa cyypuncaH (2) XypaTait 6erees OPOH 3aid, Liar XyralaaHbl Xxa3raapnantryi (3)
[3NXWIA fasiapx Xaparnaryaniir XxonboCoH MASBXTA xapuiLaaHbl OPOH 3aiia sBaragar.

ONOH HUATKIH CYNXKI3HMIA TYraaman nnatGopmyya:

. Facebook

. Youtube

. Twitter (X)

. LinkedIn

. Instagram

. Pinterest 35prasp 9H8 arcaanT VYpro/mxkwnHa. CyyauviAH yed ONOH  HWUATWUIAH
CY/K33 KOMMNaHWY[bIH YA aXunnaraaHbl OHUON, allWMr COHMPXOS, Tap Y 6yy Xan
939MLUNTYAWIAH YNC Tep, HUIATMUIAH 6aiip Ccyypurac WwanTtraanaH nnathopMyya LNHI3P
M3HI9X, X3P3rNaryma annavkenwH X00POHA LXMKMX Y33rAa TYrasman 60MCOH.
TWAM33C 9H3 Ynr XaHANarbIr NA3BXTaM aH3aapax Hb vyxar.

OO ~WON =
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ONOH HUATUIH CYMKIIHMIN OPUMHL aMXUATTal axunnaxag,

*+ YaHapTal, COHMPXONTON, YHIH BOANT, 39X CypBa/XTak KOHTEHT HUATNAX

+ X3parnarynaTai aprax xon600 TOrTOOX, UTraNL3M 61t 601rox

* An1MBaa KOHTEHT HUINTNOXA93 30PUIT00 36B TOAOPXOMIOX

+ CaTran xeflenreceH, bycaas ypam 30pur erceH aryynra 6yTaoxuir SpMan3ax xaparToi.

YYHWA 33p3aruas ONOH HUATUIAH CYMXB3HI YNaMXIanT xapunuaa, éc 3yiH OYPMYYL VKU
Mepaerafer. Llaxum opunHAa HUATANCIH Amap Y 3yiin “XyBUIAH" 6aihaarryin 6erees ypramk yn
Mep YAAA3MMIAT caHaX XaparTai. BepuiiH Hap, 3CBaN 6alryynnarbiH H3PUIH OMHEBC HUATAMK
6y Byx 3yitn 6airyynnarbiH TaHb 6aip Cyypb, A3PXMiIANaN 60NA0M FAAMNIAT MapTa)k 60NOXIYA.

ONOH HUNTKIAH CYJK33 6a MPr3HUIA HUATMUIAH 6alryynnarbiH Xaparnas:

VpraHunini HUArMUIAH 6aiiryynnarbiH YA aunnaraaHa ONOH HUATUIAH CYMXK33r A3MXKMX
X9PArCAWAH XYP3aaHA alumrnax H60M0MXKTOW. Xsa3raapnaraMman Heeutsin 6anryynnaryyabiH
XyBbJ M3A33MMIAT WYY 6PreH XYPasHA TyrasX, TEXHOMOMM allurnaH LUMHaNar Gaitanaap
MPraaTa xonborgox, TAHUA eaep TYTMblH aMbfpaln, OPOH HyTarTai X0n600ToW Yyxan
acyyanaap M3A33/13/1 TYr93X3[ OSI0H HUNTUIH CYIK33 YI3IMXK TyCTa.

BanryynnarbiH XyBbZ OfIOH HWATWIAH CY/K33 CyBryyfaac fAMap X3parcan almriaxaa
WNAOX33C ypbTaas TyXxalH Xaparcas Hb 30pUIroA00 XYP3aX, 30PUNTOT X3PAraryad Xypaxas
OHOBYTOA Oy M3ArMIAT 36B TOLOPXOAIOX Hb YyXarl.

[asyy Tanyya;

* Hyyp Ty/mx yyn3ax 6010MXryin XyMyyCTal Xon600, xapuilaa Tortoox

+ Byx XyHT3l 6uesp yynsax uar xyrauaa, OpoH 3alH 60NOMXIYI yen AfaHrysa OJoH
yncaj TaHurgax, xapusugaa xon6oo TortToox

* BepcavinH yitn axunnaraa, Yyx TYYXuiar 6ycablH yr, ONAroNT, XaHanaraap 6uil eepcaes
TYraax

* Yin axunnaraa, caHas, caHaaunnaraa uiyy yp AyHTaw, yp HeNeeTaln 30XMOH 6airyynax

Cyn Tanyyn:

* ONOH HWNTUIAH CY/MKIS TOAMUTYM UaxUM M3OISNNUAH OpYMHA VAN axkunnaraa
SIBYynaxaf 4 3apfan rapHa rafruir TooLox Hb 36B. OH3 60N X3H HAM3H Liar xyravaa,
Xe[e/IMepes 30puyax OpoH 3ai.

+ COHMPXONTOW, TOFTMOJ KOHTEHT 6yTa9xaA 6airyynnara, xamT OfiHbl Lar Xyrauaa,
MISBX 3YTran WaapAanarartai.

+ CaiiH axwunnax 4YagBan OJIOH XY/199H aBarvaac acyynT, XapuynT, caHan CaTrargan
MPH3. Tap BYX3H[ 9Prax X0N600TOM axmnanax Hb a4aanan 60K M3AHS.

Xapwnuaa, Xxon6oor aMxunTTain yaMpaax, aBy ABaxaj CaliH Tenefieree xapartait. ONoH

HUATUIAH CYK33HL aMXXMNTTal axunnaxaf ctpaterv HaH vyxan. Facebook acean X (Twitter)-T

OpOO0J Ky Y Xxamaarym HUATNX33C OMHS YN auinaraaHbl VP AYH93 XAPXIH XIMXKMX, VXKW

TOCTal Hairyynnaryya sax alumrnax 6aiHa, KOHTEHTbIH SMap TeNeBNereeTai 33pras 600X

Y3393pait. 30proopoo, M3APIMKI3P33 XOTeMK 600X Y Aapaa Hb 6OA0X0A Uar anacaH Haiix
M. TAM33C JaxuH caHyynaxag ctpaTteru yyxan!
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LIAXVM XAPUJTUAAHDI
EC 3YWH CYYPb 3APHNM

Llaxvm Xapunuaa Hb OpPYMH YEUIH ambApanblH Canlryin xacar 60/X, XyBb XyH 6G0OH
Haviryynnara XOOpoHAbIH M33313/1 CONMLIOO, HUATMUIAH X3N3LYYNar, WMAABSP raprantag
TOMOOXOH HeNee Y3yy/mK 6aiHa. IHAIXYY epreH xsparias Hb Xapuauaar XeHreBYMMX, Yp
alunrTan 6onroxbIiH 39paryss XyBUAH M3ASSMNWIAH HyyLNan, aroynaryit 6anaan, LaxmmM opyHbl
xapuyuiara 33par €c 3yiH HapuwilH acyyaan XeHaexx 6airaar OfOH Y/CbIH CyAanraaHyyq
OHLIO/K33.

TYYHUN3H UPraHUA HUArMUIAH GairyynnaryyfbiH XyBby ONNOH HUATWIAH caHaa 60401, LKAAB3P
raprax ymn siBL, HUATMUIAH X3N3LYYNArT eryynaMx 6yTaaxaf LaxvmM OpYMH faxb M3A331a71,
Xapunuaa Hb OHUrOI yp HeneeTal. TUAM33C XyBb XYH, 6airyynnarbiH XyBbj YYC3X 600X
HENeBNINIAT TOOLIOX EC 3YIH AYPaM HapyMTIax Hb Yyxart.

Llaxum xapunuaaHbl €C 3ylH Cyypb 3apyuM:

1. YHOHWUIAT 3pXaMIIax

Llaxum opumHAa Tyraox 6yn 6yx M34aanan 604MUT, YHOH 36B 6alXbIr XaHrax Hb 3anLryi.
Xyypamy OO0NOH Teeperayy/icoH M3[3313/1 Hb ONIOH HWUATWUAH WTranuir angargyymnx,
6alryynnarbiH Xyprax Meccax, AByysk 6airaa yin axxvnnaraaHbl YH3 USHWIAT Cynpyynaar.

2. Un Top 6aiix

Llaxvm opunHA 6Gaiiryynnara eepuitH 30puaro, Xon600, allur COHWMPX/bIH 36pyui, Y331
HapyMTIanbIr HIANTTIN UNIPXUANCHIBP UTTINLINAT HIMITAYYIHS. VN ToA 6aianbir XxaHrax
Hb GaiiryynnarbiH HUArMUAH XxapuyunarbiH 6atanraa 60K, JOHOP TOAUIATYA ONOH HUATUIAH
UTTAUIAT 63XKYYNLAT.

3. Knbep oaapanxanTuiir yn TaBYnX

Llaxum fapamT, JOPOMXKIION, 33paNXan 33par 6ycaaz XOXMpon yupyynax anmeaa Yinaanir
Y1 TOBUMX Hb EC 3yWH Yyxan Wwaapgnara. banryynnaryyn uaxum xanafiuyyasrT oposiLoxg00
9epar, 6yT39/14 OPYUHbIT BYPAYYIDK, 3PYY MATIINLUISHUAT AAMKMX ECTON.

4. Oponuoor 4aMXnx

Llaxvm opumHA oponuory Tan 6ypuiiH Ayy XOONOWM TArll COHCOX, snraaTai 6angan, y3an
6040, TypWAarbir XYHASTIAH y33X Hb €C 3YiAH 3ap4uMM tOM. OH3 Hb LiaxMM XapuilaaHsbl
XYPTIIMXKUIT ©PrexyYIX, ONIOH HUATUIAH OPONLIOOT MASBXXKYYITHS.

5. 30XMOrYMiH apx, OKOYHbl BMYUYNIT XYHAITIIX

LlaxvM OpYMH KOHTEHT aLlnriax, TYr99X A3 30XMOrYMitH SPXMIAT YaH MEPASX, 39X CypBaKMir
TOLOPXOit AypAax Hb €C 3YIH Cyypb 3apyuM. bycablH GYTaaMIAT 36BLIESPSNTYiA alurnax Ho
36BX6H XyY/lb 30pUNXE6C rafHa 6anryynnarbiH UTF9ALSS, HOP XYHAWIAT anaarayynHa.
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6. OreranninH atoynryin 6ananbir xamraanax

9M3ar ererfen 60/10H M3A3INNIAT 36BLUESPBNTYI Tyraax, bypyy allurnantaac xamraanax
Hb GaWryynnarbiH €c 3yiH xapwyunara. YyHA ererfen xamraananTblH LWALST Typliniarbir
A0T00A400 (HyyunanbiH TOXMProo, XOEp WaTnantait HaBTPSAT, TOFTMON ayAuT) HIBTPYY/13X
Hb Yyxarn.

7. XyBb XYHUI HYYLbIT XYHLA3TI9X

XYBUAH M333/13/1 TYT95X93C 6MHSO 3aaBal 36BLU66P6S aBaX, XyBb XYHUI HYYLIbIT 3PX3MISX
Hb UaxUM xapunuaaH gaxb €c 3YWMH ron yHASC. XyBb XYHWUA M3L433NUIT 36BLISSPeNTYi
alLMrnax Hb XYHWA 3PXUIAT 36pUMXK, 6airyynnarbiH Hap XYHA, UTraNL34 Cepreep Heneener.

8. Llaxum Mepee yxamcapnax

Llaxum opuuHA XMIACaH yiinasn 6yp ypT XyrauaaHbl yn Mep ynasagar. bairyynnaryyn uaxum
YANL3N, HARTANCSH KOHTEHT, CITraraan OypuinH Mpasaying ysyyiox Hemneer yxamcapnax,
66PUINH 60N0H GarryynaarbiH Laxum HIP XYHAA 9epar Henee y3yynaxyil xapuslaa sByynax
ecTow.

9. Ec 3ynTait cypTanuunraa xuiix

Llaxvm opunHA ABYYDK 6yt MapKETVHT, CypTanyuaraaHbl 6yxuii N yinn axunnaraa un Tof, YHaH
36B, X3P3rNaryvitH apX, COHrONTbII XYHAITIACAH 6ailx WaapanaraTait. 30pMATOT X3P3arnary,
xapunuary, XxaHuBnaryaaa Teeperayynasx, XxaT cyptanynax apra 6apui Hb €C 3yiH 36p4Ymnn
6ereen HGairyynnarbiH Hap XyYHA3/ HOLTOR 3pCaan yupyynaar.

Ec 3YI7IH 3apyYMbIT X3pParnasHA HaIBTPYYNaxaj Tycnax 3apuM 3eBJlTIOMX:

VpraHuii HUArMWIAH Gairyynnaryyn uaxum xapuiuaaH €c 3yiH 3apyMbIr X9pamKyyaCHI3p
ONOH HUATUAH  UTFSALUIMAT HOMOIMAYY/DK, 66PCAMMH VAT aXwuanaraaHbl Heneenninr
BpreXyynax 6010MXKTOR. YYHUIA Ty Aapaax 36BAOMXKUIAT caHan 601rox 6aiHa.

1. YHOHMIAT 3pXaMNax, 60ANUT M333N3N TYraax

+ AnbaH ECHbl 9X CypBaKMA TyNryypnax, Wanrax 6atanraaxyyncaH M3A39anir n
OJIOH HUIT3[ TYr39X.

« Xygan MOA3MaN  WNBPCSH  TOXMONZONA  LWYYA  HAUAaX, xapuy  erex.
MeH HUATANC3H M3A33, M333M13/[ 3acBap XWICaH 60N Tap Tyxairaa ua TOA00P
UNSPXNIANSX.

* Llaxum kamnaHut axun, mMagaraan 6ypuiiH emue “fact-checking” 6yroy 6apumTbIir
HArTAaXbIr X3BLWW 6ONTOX.

2. Vin Top 6ananbir CUCTEMTIN X3P3NKYYNaX

* XXun 6ypuiiH yiin axmnnaraaHbl 60/10H CaHXYYTUAH TalnaHr 6airyynnarbiH Ba6CawT,
OJIOH HWITWIH CY/IXX33 CYBryyaaap TOrTMOJS HUWATSMK, ONIOH HUATSL OWITOMXKTOW
X3N33P XYPrax.

* XaHAMBbIH 3apuyynanTblH WUN ToA4 6aiAnbir XaHrax UaxvMm XxyyAaac Aaxb 6ynaH
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XOXKYY19X.

* n Toa 6ananbiH 6041010 60N0BCPYYIIK, OYX TULLYYH, aXWUNTaHa TaHWUaLyynax. 9Ha
Hb BPreH XypasaTaW, 3y3aaH 6yM4mnr 6apuMT FaxXa3c UITYYT3I LeeH, TOBY, TOAOPXOiA ron
anxMyyabir TycracaH 6aiixag 60HO.

3. Llaxum xapunuaaHg XyHAITra, XYPTIIMKUIAT 4IMXKUX

* ONIOH HWATWUIH CYIDK33rasp Xaa/uyyarT oponyox4o0 AOPOMXKIION, AnraBapiaH
rafyypxanTbir Y/ 36eBLUESPeX AYPMUAT MepAexX.

* X6[166 OPOH HYTTUIAH 6OTOH XYPTIIMXKIIC anc 6YNriiH UPragniir Laxum xananuyynart
TaTaH OpOoJLyynax apryyabir Xerkyynax.

+ OnoH TanblH Y331 60ANbBIT XapuaLaH XYHASTraX COENbIF 6ar XxaMT OJIOH, MUWYYAAS3
Cyprant xan6apasp Tyrasx.

4. Breraen xamraananTtbliH foTo0/ 6041010 60/10BCPYyynax

* VpragvinH XyBWMH MOAS3NNMIT Lyrfyynaxhaa 3aaBajl 3eBlUeepesn aBax MasarT
almrnax.

« LyrnyyncaH erergnvir HyyunanbliH eHAep TYBLWWHA Xaaranax, 3eBLIeepenryn
rypaBaary aTrasfiaf AaMxKyynaxryi 6aix.

« baliryynnarblH [OTOOAOA 6rerfen xamraanax, erergentaii xapuauax xypam 6wui
6ONrox.

5. Llaxum mepee yaupgaax, 6airyynnarbiH H3p XyHAMIAr xaMraanax

+ baiiryynnarbiH HapWitH 8MHe6C rapy 6yin 6yX LaxMM KOHTEHTbBIT ONIOH HUATUIAH XYI93H
aBax 6aifjan, ypT xyrauaaHbl HOp XYHAUNAH HENeenneep Hb ypba4uaaH AyrHax 6anx.

+ Ceper aryynra TYrCcaH TOXVUONAONA MIPraX/IViAH TYBLUMHA Xapwy erd, acyyanbir un
TOA, Xapuyunaratanraap LWWNABIPISX.

* AKWATaH, TMLWYYAWAH XYBUAH LaxuM YiANAsn 6airyynnarbiH Hap XYHA3M Heneenex
3pPCAdNTINr Tannbapnax, ONOH HUATWIAH CY/DKIIHWMIA  X3PArnasHuMin  60410ro
H3BTPYY3X.

6. Ec 3ynTail cypTanuunraa, MapKeTUHT XUIAX

- CypTanuunraaHbl aryynrbir  XaTPYYNS/ryid, VHSH 36B, X9ParnardyuiiH  spxuir
XYHASTTOCoH Gaiianaap Tyraax.

- XaHAMB TaTax KaMMaHUT ax/bir Wi TOA, 60AMT TOOH MOA33/131 A99p TynryypnaH
30XMOH Baliryynax.
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EC 3YUT3M KOHTEHT
BYT33X Hb

prax xon6o0TON Xapunuaa XerKYYIoxXs[ ONOH HWATWIAH CY/MKeS Xyyacaap AamxKyynaH
KOHTEHT GYT39X, Ap1a XaMa/LyyNar epHYYI9X Hb GairyynnarbiH yitn axunnaraadbl casnLryii
X3Car 60MICOH. TOrBa 9H yitn ABLaA 6Yry LaxiMM OpUMHI KOHTEHT GYTO9X3/ FOyr aHxaapax
B9 MOATNIAT 1OP aBY Y3be.

1. iMap yp AYHA XYP3XWiir 30pbx 6aiiHa B3?

TaHbl 30puaro Ky Ba? banryynnarbiHxaa epeHxuii 30punro, Xaparuaar xaprandax ToAraspT
OJIOH HUWATUIAH CYHK33 6@ KOHTEHT Hb X3PX3H HAM3p 600X B3 MOAMMIAT 3praLlyy/ XK Y333paii.
3opunrblH faryy 3opuntyyaaa TOAOPXOMXK, CTpaTerna rapracHaap 6arunitHxaa 6yx ruiyyHa
Taln6apnax, HarAMan OMArONTOA XYP3X X3P3rTai. VIHFACH33p 30pMAroA00 XYP3XUIAH Tyna
HanryynnarbiH XWKUr anxmyya, raprax o6yin lWwrinasapyya 6yra ysngaaran 6010X KOM.

XXnwas Hb: bpaHAWAH aHxaapan TaTax 6aiAnbir HAMIrAYYN3X, LKHA ASMXKUIYANAH 6ynar
61t BONTOX, CaHXYYXXUAT HOMATAYY3X, YHOHY X3P3rfiarynaranras 6aHrbiH X01600 TOrTooX
FOXYII3H asib Hb 3H TOPIYYHWUIA 30PWT0 B3 MIAMVINT XxapransaH y3Ha.

2. 30pUNTOT XYN33H aBaryng TaHb XaH 63?

30punroo TOAOPXOW BOMCHbI Aapaa XaHA XYPAXWIAT 30pbX 6aliHa, XaHWIAT, X3parnaryaninH
aMap 6YNrUIAT TaTaxbIr 30pbX 6aliHa B3 r3A4ras TOAOPXOMHO.

Tyxann6an, 6anryynnarbiHxaa 6paHA Y33/ caHaar TaHuynax, WyHS XYMyYC TaTax rax banraa
6011 TAP XYMYYC AMap AYP TepX, X3B WMHXT3I B3, TOAHMIA COHUPXAbLIT Oy TaTAar B3, Ta4 alb
nnathopm A33p, AMap Haianaap xapuaugar B3 raarviar cyanax xapartain. Maraarym TyxanH
BYNruiAr TaTax YaAcaH ONHbl TaHWNYy[, coWwuan Heneenerynp 6avBan, TOASHTAM X0N600
TOrTOOX, Ajararyfaacaa TaHaw yin axunanaraar CypTanyumK erexunr Xycax 60Ho. UTran
[aacaH HeneeneryamitH xyBbA aarardfibliH 6y13r Hb Malll YH3HY 66ree[ epreH Xxypaar xamapH
yaaaar.

X9paB TaHaii 6aiiryynnarbiH Laxum xapualaaHbl CyBryya X9AWAHA YHIHY AararunaTai, Xy1asH
aBary 6ynarTai, rax[ss Uayy UTranuan Tepyynax, SCBan TOAOPXOV acyyanaap aHxaapbir Hb
TaTax Waapanaratait 601 TAHUIA COHMPXOS, aHXaap/bllr TaTaxX KOHTEHT TeNeBN6NT raprax
X3parTan. MeH ynaascaH CaTrarfas, acyynras Ho UASBXTAN, OUNTOMXKTOM, TOAOPXOM XapuynT
ereepai.

Bu3Hec MapKeTVHITal ar agunaap Ta “xyaanaaH aBarduiii ayp tepx” 6yroy “30punTtoT OyaruitH
AYPUIAr" TOAOPXONMK 6ac 60MHO. 30pUANTOT XY193H aBardaa TOAOPXOMN00A4 T3AHWMIA Hac,
M3PIaXKII, OPIOro, COHMPXON, TyirapAar acyyfan, 3ypLuvn, ayptan, Ayprym 3yin, oy 30pbaor,
YHST 3YIN Hb KOy 39PTUIAT HAITIaH TECeeNMINH AYp Tepx 6wt 601roopoin. VHraBan xynasH
aBaryaa 010X, TOA9HA aryyaraa 36B YUryynaxa uiyy xsnoap 605Ho.
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3. Anb nnaTdopMbIr awmrnax Ba?

30pUATOT XY/I93H aBaryaa TOLOPXOMNCHbI Aapaa aflb N1aTdOPMbIT, Sax allmrnasan unyy yp
AYHT3 B3 rafar TOLOPXOW 60/MK 9xanH3. Llaxum opuvH aaxb 6yx Tanb6ap TaHai 30punroj
HUNLHS raX yryn. MNnathopm 6YPUH Xaparnardyaviti 3aH TeNes, alwurnajar WwantraaH, Hac,
XYWC rax4naH sanraatan 6anaar. TiAMaac TagHUiA opyynaar nocTyyq, XyBaanuaar Ma4asnnyya,
X93393, X9PX3H XaHfax 6ariHa raaruir cygnaapan.

4. imap x3B Masar 6apumTnax Ba?

ONOH HUATWIAH CY/MK33HA TOrTMON 6arnaan mall yyxan. bua aasp “3opunToT 6YArniiH ayp’-a9
TOLOPXOWNOX Tyxaih ApbCaH. TArBan Tapxyy AYPTai xapuauax Ayy XOOSION, eHre, XaB Masr
amap 6ariBan 30XMCTON B3 FBAMUAT TOAOPXOMMK, LaxMM OPYMHA Xapuiuaxgaa TYYHWUIAras
6apuMTanHa racaH yr. Xuas Hb, M3A331C3H, TOBY, TOAOPXOMA 3CB3N HyXalTal, XemKnnTa
FOX4YNaH sMap Ayp 6aixaac Wantraamk KOHTEHTbIH X3B Masir, OUUrUIAH X3HWUIA eHre asc v
TOAOPXOMNOrAOHO. YYHUIAr93 TOrTMON XaAramk 6aix Lwaaphnaratai. XapuH aHxaapax Har
3YiAn 60N TaHbl COHFOCOH YT X3B Masir Hb 60ANT 6ailfjan A39px TaHal H6anryynnara, 3CB3a1 B3O
XyyAac, peknam cypTanyuiaraaHbl MaTepunanaac apc eep 6aix 60M0Xryi.

5. Yin ABL@a XapXaH X3aMXWXK, YH3J13X B3?

ONOH HUATUIAH CY/IXA3H 3X M3L33/13/1, XapuuaaHbl CTpaTeru, Y sslaa XaHax, YHaIanT
AYTHANT ery 6ainx xaparTai. Mnathopmyyaan b6anaar aHanus M3A33AMAT almrnacHaap
XYN99H aBaryuz aMap TOPWIAH NOCT, KOHTEHTO/ WYY Xapuy Y3YY/x 6aiiHa, anuHa Hb AypTai,
Aypryv 6aiHa B3, saraaf racaH acyyntag xapuynT 010X 600MXKTON.

MeH yp AYHra3 Amap y3yylanTasp XSMXKUX B3 MOATWAT aHXHbl 30pUNTOTOMIO0 yanayynaH
600X X3pParTai. 3eBX6H Aarary HAMaXWIAr YyxanumnacaH yy, 9CBaA WYYy YaHapTaw, aprax
XON600TON Xapuauaa YYCraxuir 30pbCOH VY, CaHXYYXXWUNT, XaHAMB HIMArAYY13X Hb Yyxan
6aiiHa yy raarasc wWantraaix garard, Y3aryniiH TOOHA X3P 33par ad Xonborfgon erex Ba
FOATUIAT XapransaHa.

9HA93C AYTHIBAN:

« A Tenesnent
« b. XaHant
+ B. AHanus Xuix Hb ©6p XOOPOHA00 CanLUryit Xon600TOMN.

OArasap aXkmn Hb XYH33C IH3 BYPUIAH yp YaaBap LaapAax Tyn 6araapaa xyBaax aBax Yy, 3CBa/
SAr33PUIAr BYPaH XapuyLax Har MEHeXepTal baiix yy raaras 6anryynnara 4OTPOO ApMILax
60/HO. XXMLLI33 Hb, KOHTEHTbBIH 9X GUYB3P raprax, An3aiH Xuiix, Xy19sH aBarymarait xapuiuax,
aHanm3 xuiix raxynaH aH3 6ypuitH axxun 6uit. baraa smap Y 6aitgnaap 30XMOH HaiiryyncaH
60/1HO, FO/1 Hb 30XMOH GalryynanT, xapuyLax 933H Hb Mall TOJOPXOW 6aiix ECTON. MeH axwun
30XMOH 6Galiryynax TexHOMOrWH Xsnbap Xaparnyypyyavnr awwrnaBan uayy yp AyHTSN.
XKWLWS3 Hb, ONIOH Xadraa 33par xsHax Hootsuite, axun 30xWMoH GaiiryynantbiH Basecamp,
KOHTEHT xenxyynanTtuinH Canva, CapCut rox4naH apan xanryyn Xunraag y3axag wiyyLsxrym.
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LIAXUM M3[0,33713/1, XAPUJILAAHBI HUATN3IMAH BOANIONO0
X3PX3H BOJIOBCPYYJIAX B3?

AWrniiH Tenee 6yc 6GairyynnarbiH UaxMMm M3[3301371, XapuauaaHbl HUATASAWAH 60410r0
Hb AMap TOPAWAH KOHTEHTOOP 30PMATOA00 XYP3aX, GarvitH ruwyyh sMap AypaM, Xypam
H6apuMTamX xapwuiauax B3 33pruiir TycracaH 6aingar. OMHe AypAcaHyfiaH 61es X3pXaH aBY
SIBax, XaN Halpyynra, eHre asc, Ayp Tepx rasf aHxaapax O/oH acyyaan oui. HUATNanuiiH
60471010, 6apUMT BUYNT Hb NPAKTUKT X3P3rNarAaxyil, TOLOPXON 36BNEMXKTa Haiix XaparTai.
BaiiryynnarblH AOTOOA “OGUMUMrAQaryit OypsM’ rarAfar 3yiincas Oopxvod XyH 6yp, X33334
almrnaxk 60n0xyiL bruuur, 6apuMT 60N0BCPYYNax LWaapanaratan. AnaHryaa WrHS aXXKunTHbI
rapbiH aBnara 6angar 601 TyyHA33 4 6ac HAM3AT33p Tycrax Hb 36B. MeH 6aliryynnarbiH
xafraap HAOBTPAXIYM FOM YMHb XK 6arniiH 3apuM rULLYYH33 OPXMrayy/ X 60N0Xryid.  TaHaw
6041010, apra 6apunblH Tanaap 6anryynnarbiH XyH 6yp M3aanar, oMnronTToN 6aitx yumpTar.
TYYHUN3H XYBWIAH Xasiraap OMYMX, HWATaMX 6aiiraa 3yinc 4 6GaiiryynnarbiH 6aip cyypbf
Heneenex TOXMoNANyya 6anaar. [9x433 6yCAbIH Y XamK 6010X, 60OXIYIAT 3aax OULL XapuH
faraag viiM 60AN0r0 WaapAanaratai 6aiiraa, AMap 30pUAroTON B3 M3AMUIAT XaMT OfIHOOPOO
APUNLAXK, X3M13NUSX Hb 3YI. VIHFSCHI3P XYH BYP VP HeNeer Hb OMTOX, 60ANTOOP X3P3MKYYI3X
6010MX BYPAAX FOM.

TaHait 6041010, apra 6apuiblH Tanaap 6anryynnarbiH XyH 6yp M34nar, OMIronTToNn 6Haiix
yumnpTai. TYYHUNIH XyBWIAH xadraap OuuvX, HUATAMK Gaiiraa 3yinc 4 6anryynnaroiH 6anp
CYYpbA Heneenex Toxumonanyya 6anaar. [9xa3s 6yCAbiH Oy X3mK 600X, BONOXTYIAr 3aax
6L XapuH siaraaf MitM 60A10r0 LiaapanaraTtaii 6airaa, AmMap 30pUAroTon B3 MArMiAr xamTt
OJTHOOPOO APULAX, X3M3LUSX Hb 3y, VIHFSCHA3p XYH 6Yp YP HeNeer Hb OMAroX, 60ANTOOP
X3P3AMKYY13X 60NOMXK OYPAIX FOM.

HuinTnanuitn 6ognorog, toy 6artax Ba?

BaiiryynnarblH Laxum Ma1990131, XapuuaaHbl HUATNAAWIAH 60AN0roA Aapaax 5 3yiin 6artcaH
baix EcToin.

1. Hyyy yr 6a xasr xetnent

Baviryynnara, XyBb XYHWA XasarvitH atoynryi 6ainjan 1oy yHaac wiyy xamraanargax €CTOM.
Tap LyHAaa Hyyl yras atoynryi xagranax, Ui 6udmxk, ToMASrNSXryi, eep XO0poHA00 YaTaap
XyBaanuaxryn 6aixaj aHxaapax xapartai. MeH 6airyynnarbiH Uaxum Xyyaac, Xasr pyy XsH,
sIMap XYP33HA HIBTPIX, X3333 33PIUIAT 30XULLYYICaH XeTey 6alx Hb TycTan.

2. ONIOH HUATUIH CYJIXKI3H A3X XasAryyAblH 30puynanTbir TOLOPXONIOX

Anb nnaT@opMbIr almrnax, TSAradp Hb AMap XYN9aH aBardu YUrfiacsH, oy UISPXUIANISX
ECTON B3 rAC3H 30pUATr00 yr 60AN0rbIH LieM 60AroHo. MeH anvBaa KOHTEHT, BUYBIPUIAT
X3H HUNTNAX B3, TYYHUIT XOH HAMSH XsiHAX 36BLUG6P6eS erex Yy, 3CBa 6arviH ruwyyH 6yp
BBPUINH XMW, YYPIYAH XYPI3HA X3333/ NMOCT XUIX 3PXTIM FOXHISH aX/1bIH VAN ABL, Ye LWaTbIr
Xypamnax Hb 3yWTaM.

TYYHUYNIOH BH3 X3CArT MOCT, KOHTEHTbIH EPEHXMIA YP TepX, 3yparnanbiH GopmaThir TOA0TIOX
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60/1HO. AMap TOXMONAONA 3ypar alunriax B3, rapyur Ypramk 6aix ECTON Ky, ax 6U4B3ap AMap
X3B 3arBapTai 6aix raxunaH NoCTbIH XMLIKT hopMaT raprax aB6an LaallfblH Yiin axunnaraa
nnyy xsnéap 600X FOM.

3. Oryynax xaB Masr, gyp Tepx, &yYy X00N0Mroo fypcasHa

[33p aypacaHynaH, 6anryynnara ofioH HUATTA Xxapunuaxaaa aMap Ayp, Ayy XO0N0NTOR 6aiix
B9 ro4ar Yyxan. YYHUAT HUATNANUIAH 60AN0r0400 TyCrax, GU4BIPUIAH X3 HARPYYNra, almnrnax
YIC, almrnax 6010Xryi yre, aMap XaHanaraTa 6avx B3 35prir 6artaax Hb aMXXUNTbIH YHASC
60/1HO. 3HA TOAOPXOMICOH TEpPX, XOOMOMro0 LUaxum OpYnH Aaxb 6yx nnaTthopMz xadranx,
TOrTMON 6apuMTnax ECTON.

ONOH HUIATWIAH GairyynnarbiH XyBb/l EPEHXNIAI66 XYHASTI3NTaM, 9Prax X0N600TOW, 3epar ayy
XOOJ/I0NTON Haiix TYrasMan XaB Masr Ouii.

4. Cyypb antaH aypam 6on:

* XapunuaH gpuaHbl YHS LSHUIAT 3PXaMAX

* XOWMWrHOMbIT TOXMPOMXTOW ye[, 601r00MXKTON alumriax

+ banryynnarbiH axunTHyyf, CalH AypblHXaH, AOHOPbIH M3A33INIAT 36BLISBPeTYINraap
X3333 Y XyBaanuaxrym

+ Anraatait 6angnbIr XYHASTIaX, ANraBapiaH ragyypxax aryynara unapxumnnaxryi 6ax

+ XyBWitHxaa xasiraap 6airyynnarbiH eMHeec Apuxryit 6ainx

* HuiiTnaraax 6Gaiiraa aryynra 6yph 30XMOTYWIAH SpXWIAT X3pX3H Tycraxk 6airaar
aHxaapax. 30XMor4nr amarT gypaax.

Bac Har caHax 3yin 607, 0/TOH HUIAT GalryynnarbiH OyXuii 1 aXUATHBIT XYBb XYHWI xaar 6aicaH
4, 6aiiryynnarblH Teneenen 60NroH xapxX, Xynaax aBaar. TWitM y4paac sMap 4 HexLens Laxmm
opunHA 61es aBY ABax 6araan Hb Gairyynnaratain Xxon60r0HO raArMAr caHaxag Uyyasxryi.

6. HuiATnanuitH 60410ro0400 XNULWA3 HexLen 6aianbIr xaBcaprax

HwiATnanuiiH 6041010 rapraxfaa XamTblH X3M3ALYYNAr XMIAX Hb Mall dyxan. YyCax 600X
HEXUeN 6ainanyyabir xaMT Apualax, Tap yed Amap 6angnaap OfIOH HUATTSM xapwiuaa
BPHYYN3X B3 MAAMMIAT XaMT OTHOOPOO ApUALIAX, 6apyMTaax XXypmaa raprax Hb 6yX XyYH MKUN
OMNronTTon 60M0X04 TyCTaln. MeH fapaa Hb alunrnaxag 4 wiyy xsnéap, ORAroMKTon 600X
tOM.

Baiiryynnarag xaHacaH acyyntaf XapxaH xapuynax, FoMANbII X3aPX3H Xy/139K aBax, anvBaa
WYYMXNaNL aMap 6angnaap xapuy erex B [OXYI3H XapuauaaHbl TYraaMan Hexuen
6ananyyabir XXULLIATINrasp Opyy/mK erHe. Tyxain6an, ypra/mk xapuy erger 6aix, aprax
X0N160OTON 6alX Hb ONOH HWATWIAH GalryynnarbiH XapwuiuaaHbl aMWH CYHC Hb. TUIAM33C
anvBaa MeCCaX, CITrarAaNA XaH, amap 6ananaap xapuynax yin sBuUblH 3yparnanbir TyCrax
60HO. TYYHUYNSH annBaa roMAos, WYYMX Hb X3P KOHCTPYKTMB 6aiiHa B3, 9CB3A Aaipant
6ariBan siax B3 rax4naH Anraa, 3aaruir TOAOTIOX, TYC 6YP X3PX3H Xapuy YIANA3N y3Yynaxas
XON3NL3X TycraHa.
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3M33r COABYYANNH TANTAAP
HUWTIOX Hb

VpraHnin HUArMUIAH Gaiiryynnaryy, HUATMUIAH OHUIOW, XYHA, X3Uyy acyyanyyatanm Tymk
axunnagar. 34rasp Hb XyBb XYHWIA, HUATMUIAH C3TIaN 3y Heneenexeec rajHa yiac tep,
WWAABAP rapraryfblH YN axunnaraa, avr COHMPXon 6yxuin Tanyyaan 4 Henee yayynmar.
YYHA, XYHUIA 3PX, XKEHAIPWUIAH apX Taril 6aingan, aBnura, HUATUIAH SpYY MAHJ raa/ Tan 6ypuitH
acyyanyyn 6artaHa. 9H3 Tanaap UaxvMM OpYMHL MIA33M39XA33 OfIOH HUIATWIAH aHxaapbir
TaTCaH, COAMKYYNCIH, YANAINA YpUancaH roxunsH siH3 GYpWiAH 30pMAroToin 6aik 600X
4 caHamcaprynrasp éycaa XOXvMpon yupyynax, OfloH HUATWIAT Tanlyynax, Spcasng opyynax
TOXWONAON BUA.

fAnaHryaa uaxum xaparnas 6070H ONOH HUATWIAH CYIIK33 NNaTOOPMbIH X3Parfas eHAepTan
MOHTO/IbIH M333/IIMAH OPYMHA CaHaMCapryi rapracaH XWX ur angaa Hb Har 6 ApuinH JOTop
LLYYrvaH TapbX, ONHbl aHxaapani epTceHeep WWPYYH faidpantal epTex 4 MaaHa. TuiiMasc
VIPraHWA HUAMMWUIAH 6aiiryynnarbiH €C 3yNTa M3433/13/ Hb TSAHWIA TeNee K Oy 0N0H HUATSA
FaMm, XOp yupyynaxryi 6aixag Ynrnax yumpTai.

1. boauT Teneennuinr xaHrax

AnviBaa M3A33aNNWiAH aryynrag 6artax 6yi Ayp Hb XeHAeX 6yii CoA3BTal XON600TOM TeNnesnen
6aiix Hb Yyxan. 3apum TOXMONLONA ONOH HUIATWIAH CY/MKI3HA HUATNAN Opyynaxhaa xon6oo
xamaapanryi, 3CBafl TOCT3M raX Y3C3H yp TOPXTal XYMYYCUIAH 3ypruiir awmrnacaH 6aiix
Hb 6UiA. TUIAM33C anuBaa acyyanblr rapraxaf alur COHMPXON Hb XeHaeraex 6yin 60anTon
Teneenen 6alix ECTON.

TYYHUIOH 36BX6H TyxaiH 6yNnrasc ragHa acyyaang LWiinasn apanxuiimk 6y 6yxuin N TanbiH
OpOJILOOT YyXanunmK Ayp, AyYPCas, ax BUYB3PTI3 TyCraxbir aHxaapax Hb 3y

Anxmyyga;

* HwiiTanx 6arraa 3ypryyaaj 3aaBan Tannbap xaBcaprax

* 3ypar, Aypc A9X YN SBAMbIH 6anpLuna, aMap yunpTan yitn asaan, xymyyc 6010xbIr
TOLOPXOW BUYNX

+ XeHOerAceH acyyabir epeHxuinnex 6yc TOAOPXOit eryynax

« HuinTamk 6aiiraa ayp, AYPCA3NYYA UXIBYNSH XYYX3[, 9IMIITaldyya 6ainx Hb 6uit. [9BY
acyy/biH WWAAAWIAT 3P3NXMIANIX3 ONOH TaNblH OPOALIOO Yyxan 6anarniir caHax
3ParTaryyya, HacTam XYMYYC, X6MKMIAH 63PXLISINTIA XYMYYCUIAT Y XapyynaxX XaparTai

* M@eH T3AHWI YT, Yy X000, aMbpan axyir KU TYBLUXHA TyCrax Hb vyxan

« XYHA, X3auyy Hexuenpn 6anraa XyMYYCWIAH Tyxaih 6ryynsxass TS[OHWIA 30BJIOH,
GIPXLUSSNNIAT 36BXOH TOOUMX TeAWiA 6yc, Hexuen 6aiAaNnbiH y4up WanTraaHbir
Tann6apnax

+ AnvBaa 3ypar, Aypcnan opyynaxfaa Hexuen 6ainfnbiH 60AWT Tycran 60K Yagax
6aiiHa yy rafarT OHLroM aHxaapax
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X3paB anvBaa NOCTEP, KOHTEHTOM XXYXKWUMYMH, MIPraXknuitH Moaen OponLucoH 6on
TYYHWIAr XyN939H aBarygaj Tainoapnax.

TexHUKUIH 36BNOMX:

3ypar, 6u4naruiiH hopmaTbIr Taca/mx xapyynaxaac 3aiiCxuiix. AnaHrysia Xyyxauir
X3T OMPOOC Xapyynax Hb aM33r Ayp 3ypar Unapxunngar.

[lypc 6nynarviir yaaawpyynaxaaa xaHamrain xaHgaapan. 3apumpaa Xymyycumr cyn
JIOPOW, XY4ryii xaparayynax ye 6ui.

[9pafl 3yparT Xypas XUAXA33 eryyasMxul Heneenex 3CIXWNT Hartnaapain. MeH
XYMyYC 61e 61e pyyras 4aspasc JOOLW Xapx Hbaitraa MaT eHUryyA 6airaar aHxaapax.
[LlapxafcaH, TfaMTCaH XYMYYCUIH 3yPruir XaT OMPOOC TYNraXx aBax Xaparryi.
Opuyynarytai apunuax bairaa Hexuens 3eB opyyy/mxK 6anraa aCOXUNAT HArTNAX.
Cowwan Meama oOpYnHA XaLlTar, Tainnbap 3aaBan opyymx 6airaapai. TyyHUNaH anbaH
ECHbl Ba6 XyyAaCHbl X0N600C, M333/IIMIAT anb 600X XaBcaprax 6anx Hb 3yNTai.

2. 3eBLUeepON aBax

Llaxum opunHA anuBaa M34s31a/, aryynrag 6ycablr oponuyyfnaxgaa eepeec Hb
3alnLWry 3eBLIGEpen aBax, 6ara HacHbl Xyyxa 60/ aaB, 33, acpaH xaMraanaryuiH
36BLUEBPNWIAH Xyyaac 6ernyynax €cTor. TYYHYNIH Aaraaj 36BLUSOPANIAH XYYACHIT
aBax ECTOV yuvp LanTraaHbIr Taln6apnax, yycax 600X Hexuen 6ainanbiH Tanaap
YH3H 36B M3/193/1311 6ry H6aiix 3H3 Hb XXMHX3HS yTraapaa buensx rom.

AnvBaa rapan 3ypar, Aypc 6M4nart Hap, anbaH Tyliaan, Ayy X0onow, Tepx 6anaan
Hb Tycrarfax 6airaa xyMyycT TyxaiH KOHTEeHT Hb J0TOOA 60N0H ragaag Maas31a
XapuiuaaHbl AMap CyBraap uauarfax, sMap M333M134, siMap 30puroop Opx
6aiiraa, XapxaH awurnargax B3 roArvir TannoapnaHa. TyxaiH XyH Wyya TUAM, Yryi
FAX X3/MK M3JaXryit 6aitBan yumpy 600X 3pCaAsn, AapaMT, 3CB3N Maraaryi aasyy
6aiif1bIH Tanaap Y HAANTTI ApunLaapa.

3eBlUeepes aBax YNl ABL, Hb 3 TYBLUMHTIMN:

|. Bantran

XyMyycaac anb 60710X 61UUrasp 3eBLISOPSS aBax, Yryi 601 A4aX SpUILAX, 36BLIMILEX.
Buyrasp aBax 60M ypbAuvnaH 631TrFACOH MadArtT 6erfyynax acBafa Laxum MasarT
66rnyyncaH 4 60/HO.

X3paB rafaaj xanaap xapunuax rax 6airaa 601 opyyynaryaap AamxyynaH XxaHranTTa
M3[133/1311 OFCHUIA YHACSH A33pP 36BLWSBPANIAH Xyyaac 6ernyyaHa.

Oponuory Hb anMBaa AapaMmT, WaxanTajg epTex 6yC eepuitH XyCas, COHMPXI00P TyXaitH
KOHTEHTOA OPOMLOX 6alraar HarTnax.

BonomxToi 601 eepcaniiH 63NTraA3T KOHTEHT, HUATASMIAH XXULIS3T XapyymxK 1ayy
604NTOR OMNTONT, M3A33M13/1 6ry4 60/HO.

3eBWMALSAA XYPCHWIA Aapaa OpPOSLOrYMiAH Hap 60M0H Bycad M3A33NINIAT HAXYYP
TOMI3rNaX aBax. [apaa Hb TOLOPXOi LaapAnarbiH yaMaac TyxalH XYHWUW Hap,
AYPCUIAT HyYyLTax HEXLBN YYCIX 6ONOXbIT CaHax.

OponLory Hapas HyyLnax, akynryi 6ainibiH yiMaac AyPCaHA OPOXIYit 6aiXbIr XYCCaH
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60N TYYHWIAT XYHASITIaH BUEnyynax.

Il. Magaanan 63anTrax

+ 3ypar, 6uunar 63ATracHWA fapaa TyxalH XyMyYCT y3Yy/X, CaHaaHA Hb HUIALISXK 6aliraa
3CAXMIAT NaBnax. XapaB yryi 601 TOArA3PWIAr yCTrax, TUitM 601 TOMASMNSX aBax.

+ X3paB CaHamcaprymrasp 3eBlUeepen ercHeec eep Aypc, 3ypar OpcoH 60/ SpraH
XON6OrA0X 36BLI66Pen aBax. TaTranacaH 601 TAAr33PUIAT alunrnaxryi 6anx.

+ X3p3B 0pOSILOrY acyynTa xapuynaxbir XyCaxryi 6ainBan Wwaxantag opyynaxryi 6anx.

[1l. 3BNyynar, HanpyynroiH ABL,

* AnuBaa KOHTEHTbIT HUATN9X33C Hb 8BMHe 3acax 60IOMXTOMIrO0p caHas, CaTrarAnir
Hb aBax

+ 36BLU66PeN BrCHUI Aaryy KOHTEHT XMAMACSH 3CaXMIAT XAHAX, rypaBAary aTrasgsj
awmrayynax 6on T4 Y 6ac 3eBLISGPNANIAH XYYACbIH Liaapanarbir Mepaex bOaiiraa
3COXUIT XsIHAX, M393M13X.

36BLU66PAJT ABAX LUAAPOJIATATAM OHLIFOM TOXMONANYYL,

Ma391UAH YHACOH [4,39PX 36BLUE6P6J X oy B3?

AnnBaa KOHTEHTO[ OPOJILYyYyNax XYH33 XalxpamKryln COHrox, “3a’, “TMiiM" racaH TOBYXOH
XapuynTaap 36BLUeepen aBfaa raBan aHAyYPan 60HO. 36eBLI6EPen r3Aar Hb OPOILOTY OYH
Tyxai, sMap aryynraj, sMap a4y Xon60rAonToMroop oponuoX 6Gaiiraaraa 6ypaH OMATOCHbI
YHAC3H [93p WKUIAAB3P raprax yiun sBu oM. TUAMISC SmMap Har LWaxanT, ryinTag opx, 9CBan
CaHXyYruitH 6010H 6ycaj eep alur COHMPXON, XyypaH MaxXNanTa/ aBTcaH 6aiix Ecryi.

LlaxuM OpyYMHA M3L33M13/1 TYr39Xa sNaHrysa AMKUTaN OpPYWH, ONIOH HWWATWUIAH CY/IXKI3
nnaTopMyyaaf anvmBaa KOHTEHT Hb OJTOH XYH, X3333/ Y33X, XxaHaax 60IOMXTON, AMap xapuy
YINA3 UPIXUIAT TaaBapaLUrym raarnmiAr OHLrOMMOH aBYy Y33X X3ParTan.

1. XyyXa4Tal Xon600TOMN 36BLU66PenN

XYYXOUAH Tanaap MaA3ansf 63NTraxAad Mall HAXYYP, M3APIMXKTOM XaHAaX XsparTai.
AaB, 93 9CB3N Xyy/lb ECHbl aCpaH xamraanaryma Hb 6yx M3A33UAr ery, 36BLUILCOHNIA
YHACSH A339p rapan 3ypar, AyPC OUYNSrMiAr almnrnaHa. TYYHUYNSH UXSHX TOXMONLONA LiaXmMm
OPYMH[ TYr99XA33 XYYXAUNAH HAP, Xasr, Cypryynb, 6aipLuibIr TOAOPXON 614aarryit. VIHFracHasp
XYYXOWAH 60NOH TYYHWUIA Fap BYINIAH M3A3NANIAT XaMraamk 6aiiraa xapar.

Har gop onoH xyyxaag uyrnax 6on cypryynb 60/10H xapbsianax 6airyynnaraap gamxyyna
ypb4MICaH 36BLUEBP6. aBax TOXMonaon 6anaar. Cypryynmnac anmMeaa apra XaMKasHuin eMHe
TyXaWH yeq 3ypar, AyPC aBHa, TSArS3pUIr Aapaax XyyaacT, Miam 30punroop 6anpLlyyiHa 3spar
M3/133/13/1 6rCHUI YHACSH 433D 36BLUespen aBjar.

2. ONIOH HUATUIH apra XaMXX33HWUI yeap

ONOH HWIATUIAH rasap, aM33r 6yc C3AB33PX Xarcaan, LyrnaaHbl yeap XyH 6ypasc TycrainaH
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36BLUGGPEN aBax luaapanararyn. [9x4sa TyxalH XYMYYCUWH XyBUAH AMap Har Ma433/1an
WN Xapargax 6aiiHa yy FaArviir aHsaapax LWaapAfiaraTail. XapuH AypBarcaniiH 6ynar,
XYYUPXMANSNA ©PTOrcaniiH TeB, acpaMXXWUAH rasap, HUATUIAH 3pyyN M3HATAA X0N600TOM
M33313/1 raXUNaH aHxaapas, 60NroOMX Liaapanaratal yea XyH Tyc 6ypaac 3eBLUeepen
aBHa. BONOMXTYI1 HEXLIeNA TyxaiH XYMYYCUIAH HYYP Lapai, XyBUIAH M3AJSNNMIAT 6YArapyynax
EcTow.

AnunBaa COHUPXJIbIH OYATWIAH YYN3anT, CypranT, apra XaMXa3HWiA yeap 4 Top 36BLUespes aBban
30XUNTOW. TyxalH 3ypar, OYPC Hb AMap 30pUAro0p allurnarfaxbir M3AS3/MK, U-M3nnssp
ypbuMnaH 36BLIEBPe aBY 60/IHO. ICB3 apra XamMXKa3HWiA yesp Tannoap, Ma433M13n ery
oponuoryma amaH 6ainnaap caHanaa Xamx, 3eBLUKALCEH Y 60/THO.

[alupama aypaaxag, CyyAuiAH yen OponuoryfbiH AyHS eHreep snracaH CTUKEp aliurnax
Hb Tyraoman 60ncoH. Oponuoryva 3ypar, AYPCaHA OPOSLIOXOA TaTransax 3yMnryi, acean
TaTransax 6aiiraa 9cox99C XxaMaapy eHreHUin COHrONTTON CTUKEP SHIOPTa3 Haax COHroNT
OUN.

3. 'am xop yupyynaxryii 6ainx sapumm

M3493130 UyrayymK, KOHTEHT 63NTIaXA33 XYHWUIA SPXMIAT A9343/1K, SM33r, akoyNnTai Hexuena
6aiiraa XxyMyyCUiAr xamraanax, ram xop yupyynaxryi 6aix sapumbir MEpPAEHS.

Anxmyya;

+ X3p3B X3H HAraHA TyCNamXK, A3MXKAT Y3YY/CaH Tyxall MaA331a Xyprax rax bairaa
601 9pX M3AMIAH TOHUBSPTAM OPUMH, HEXLEN MeH Yy TaArWAr TyHraaxk Y333pai.
TyxalH HexXuena TyCnaMX XyYPTCaH XYH Hb TYC, OM XYPraCaH XYHA93 Tanapxax bairaa
6010BY M3/193, HUATN3NA OPOALIOXIYI BARXbIF XYCIX 6ONHO. [[3BY XYUHMIA TAHLBIPI YA
Hexuens 6airaa ynmaac yryi rax xamk Yafgaxryin 6amxk MagHa. TrimMasc oponuory
YH9X33p CaliH AypblH YHACSH 433 OPONLOX 6alHa yy FaArvinr apuauax Magaapan.

+ OpoNUOrYmMinr AMap Har allur, COHMPXOA XOTNeH YYyCaX 600X AaByy Tan amnax
M3[33, HUATN3NL OPYYSIXK 6ONOXIYIA.

+ Oponuorynir smMap Har apcAanTait baitaana opyynax Maraanantai toy raarniir YHamx,
TOrTOOX 6aiX LUNAABIP rapraapan.

* ONOH HWATUIAH XyBbA 6GOMIOH TyXaiH YNC, YHAICTHWIA OHLJION, COEMbIH YYAH33C
TOXMPOMXKTOM FaX XYN1339X aBAArryin 3apum 6YArvidH ayp, AYPCA3NWIAT Hb F3pan 3ypar,
AYPC3HA 3aaBan byynrax Lwaapanararymn.

+ TyxallH GyNruitH Hap, Xasar, 6anpLUKA 33P3r XYBUIAH MOAIBNNIAT Xapyy/iCHaap aroyn
y4mpy 6010X Yy FaArWAr canTap 60400pov. MeH wWyya TyxaH XYHWUI1 M3331371 ouLl
601084 X6pLU, 39prafAas aitn, bairyynnara, OpunH 33par TaHUIAaX 600X MOAISNINIAT
Xapyynax Hb HyyLNanbIr XaHraxrym raarunr caHax Xxapartam.

« baiiryynnarblH axXunTHyyanaa spcAanTai Hexuen 6anaan YYCCoH TOXMONA0NA XX,
CaHyy/DK 6aixbir 36BN6X, alAacryit OpYHbIr 61 6ONrO0PO. ['aM, XOp yUpyynaxryw
6aiix Hb 36BX6H TyxalH M3/133, KOHTEHTbIr 63NTIaX H6aiiraa XyHWit axkmnn 6yc xaMT OfHbl
3Yraac Y X3/, CaHyy K 6aix yumpTtan. NiiM caHyynra, caHasn, CaTrarfgan napxminnax
6aiiryynnarbiH 4O0T00[ 30XVMOH 6airyynantbir 61t 60NroX 60HO.
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- TaHall M3A393, HUATNAN Hb XYH OYPA XYPTIIMXKTAI 10y raArniAr HArTnaapait. Xapaa,
COHCTOfIbIH  G3PXLWIS3NTAA XYMYYCT OWArOMXKTOW 6aiiHa Yy T3Arviir xapransax,
XYPTI9MXKT3M KOHTEHT OYTISXMIAr 3pM3N33K bairaapai.

fiMap yen XYHWUW HIpUIT Hyyuiax Ba?

« TyxalH XYHTali X0N600TOM M3433131 Hb OfIOH HWATWIAH aHxaapanj epTCeHeep
aroynryin 6aaang Hb apcasn yypax

 AnviBaa TepaniiH Xyunpxuinnang eptceH, XAXB-biH xanaBapTai 6010H TyXaliH HUAram,
COENA NYraBTAP 9K TOOLOrAA0r ©BUMH, AIMIar, HexLien 6ainaana OpCoH XyH. TyyYHUN3H
LIYra YA33rYMA, HUArMUIAH OHL, HOLITOM acyyniaap Yac TOPUIAH TAOMLS XMIAXK By XYH
3HA XamaapHa.

CaHamx:

« TyxalH XyHWiA aypc, Ayy XO0NONr 6yArapyymk 6airaa 601 TaAra3p Hb 6YP3H HyyLamK
Yyafax 6aiiHa yy, AMap Har TEeXHOMOMMIH apraap WApYyasx 60MOMXTON GaitHa yy
FOATMIAT HATTAMX Y3H3.

+ Laxvm opunHA 6apwunn, anveaa yn Mepuiir TOAPYYX 01I0X04 TUIAM Y XaLyy 6uL.
TUIAM33C KamepbIH 6aipLLnA, Lar XyraluaaHbl TaMra Hb fang 6aiHa yy roArvir lwanrax.
Cowwan meava nnat@opMyya A39pX 6arplnn garax, uar xyrataaHbl UISpXMANaMXKYYA
HyyuiaracaH yy rafrvir wanrax.

+ OHUroW apcasnTait HEXUSNA TyXaWH XyH 6yC, OPSIOH OPOSILIOX 6ONOMXKTOW XYH OUIA KOy
FAArMIAr 600X Y333P3al. MMM WNAABAp rapracaH TOXMONLONA XY1939H aBaryjaj aHa
Tafaap TOA40PXOM M393N13X ECTOWI aHxaapHa Vy.

4. inraBapnaH ragyypxant 6a XaBLUM3/1 OWITONTbIT TYF33C3H YT, X313 alumrnaxryi 6anx

Llaxvm xapunuaaHa Y Tap anmBaa XyHUIAT 9CB3M OYATUIAT apbC HTe, XYWC, WallWH, Hac, YHASC
yrcaa 39prasp sAnraBapfiaH rafyypxax, caHaaTal 6G0fIOH CaHaMCcaprymrasp snraBapniaH
ragyypxcaH yr Xxannar awurnargax spcasantai. TYYHUISH LaxXWM OpYHbl XainT 60/0H
XUAM3N OKOYHbI TyCNaMXTaw 0K aBCaH M333/13/1 Hb 36BX6H TyXaiH nnatdopma ererceH
xsi3raapnaraman Magaanang CyypuwmK MaAs3nan raprax erger Tyn epeecren xaHanarbir
TYra9X 6aiixk 60130LUryiA. TUIAM yupaac €c 3yMTal xapuiuaar apxaMnax ycaan XyHA3TranTaii
XaH[ax, sinraBapTai XaHAaxryi, epeecresn xaHanarbir LaxXvM OpYMHA TYraaxryn 6aixafg
aHxaapan xaHayyfiax XxaparTain.

X3BLUIM3N ONAronT

X3BLIMAM OAAFONT F3A3M Hb XYHWIAT 3CB3N BYATUIAT apbC OHre, XYIAC, LLUALLVH, HaC, YHAICHW
rapan A93p Hb YHAICNSH HATSH XUMA WMHX YaHapTal raXx y33X, EPOHXUNNEXUIT X3/IHS. SHS
Hb fiNraBapiaH ragyypxax, Xop XOXMpos y4pyynax apcasnTai 6ereeq €c 3yiTait xapunuaaHa
6YCAbIT X3BLUM31 OMNrONTOOP YH3N3X33C 3aWCXMIAX WaapanaraTan.

Xan Hb OWAHWIA CABTranraa, xapwnuaa, epTeHUMAr oinrox 6anaang Heneenger. [9BY
qnraBapTail xannar Hb X3BLWM3A OWAFOATHI ynaM 63XXKYY/mK, 6ypyy ONArOALON YYCrax,
XYMVYYCUIAT raflyypxaxafd Xypragsr. AX/blH 6U4Mr 6apUMT, MapKeTUHT, 3CB3/T 646p TYTMbIH
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M3/1993, MOCTO/ Y SiIraBapryit, XYPTaaMXKTII X3NN3r XaParnaX Hb TOAOPXOW, XYHASTIaNTal, yp
JYHTal Xxapunuaar 6uit 601roaor.

SAraspuinr TaHbCHaap Ta Wyy TOAOPXOW, XYHASTIINTANR, XYPTISMXKTIW XANN3r almnrnax
yaAHa. AnaHrysia XmiiMan OKoyH, aBTOMaT CUCTeMYYA 3apMMAaaa A0POMX yTraap alunrnaraaar
YT X3NNSTUIAT LYY A X3PSTN9X, 3CBA/ APMaHbl 6HI6 asiC, KOHTEKCTUIAM M3ASXIYIMH yMaac anjaa
raprax Ho 6uiA. TUIAM y4paac 3A4rasp Xaparcnasp 63NTracaH aryynrbir HApUAH HArTamK 6aix
X3P3rTail.
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LIAXVM OPYMHL, ONOH HUATTaN
XAPUYLTATATANIAAP XAPUSILIAX Hb

Llaxvm opumH 601 3U3C, Tercrenryin xonboo, Xanxas 6yroy YPra/mKUAH xapuauaH apua,
XAN3NLYYNar epHex 6anpar Tan6ap. MpraHuii HUIAraM, ONOH HWATWIAH 6airyynnaryyabiH
XyBbJ, MA3BXTAM X3Parnas Hb BYCAbIT COHCOX, Xapuy erex, yaMaap XypPasananass UTranuan
61it 60roX Hb FO/1 aHxaapax acyyaarn.

X9paB caiiH yp AYHA XYPB3 Xapwuaa, Xon6oor 63X Kyy/XK, acyyasnbir Xananusxag yp AyH
rapy, yaMaap 0OfoH HUATUIAT XaMapcaH 6041TON 66pUnenT raprax 60IOMXKTON. XapuH Myy yp
AYH Hb H3P XYH/I99 anaax, UTranuan yryin 6010x apcasnTail.

TWAM33C CcalH, Myy yp [araBpblr canTap TyHraaxk, YW X3apruHxas YH3 LBHWUIAT yxaapy,
xapuyuiaratan xaHaax Hb MaLl vyxarl.

Llax1m opumnHA ONOH HUIATTS Xapunuaxaaa (i) smap sopuaroToit B3, (ii) XaHa xaHaax 6aiiHa
B9 M3/ra9 TOLOPXONNOX Hb XaMIUIAH Cyypb 3apUvM tOM.

|. 3opunrbir Aapaax 6aianaap epeHXUng Hb aHTUIK 60STHO:

NO 30pnnro

Tannéap

Yin axxunnaraaraa
XyBaanuax, TaHuynax

Xuiax By axkun, yin axunnaraaraa 0NnoH HUAT3A M3,
TaHWynax. VIHracHaap uiyy OfI0H XYHWUIT XaMpyynax, TSAHWI
COHUPXbIT TaTax.

ONOH HUNATKIH
XYCANT, X3parusa
Waapanarbir
brenyynax

TaHait 6airyynnara ToAopxoii 6ynar, xaMT OfHbIT Teneenger
TOAHWIA alUWT COHUPXIbIT WN3PXMANASr 6aiBy acyyanbir
WWIAABIPNAX3[ 36BX6H TyxalH 6ynar xaHranTryi. Tuiimasc
6ycablH CcaHaa 60AMbIr COHCOX, X3paruss, Lluaapanarbir
COHCOH 6renyy1ax 30pUAroop xapuauax Toxmonaon 6ui.

3 XamTpaH axunnax

flmap Har cyaanraa, KaMnaHuT axung xaMTpaH axunnarcaaa
00X, YPT XyrauaaHbl xaMTparygaa xax onox, 6yTasx. Vxun
COHVPXONTOW BYNAr, XaMT OJHbIT 6K HONTOX.

ONOH HUNTUIAH
4 X3Paruas,
LaapAnarbir TaHnx

Llaxum opuvH, Top AyHAaa cowwvan Mefama 601 3prax
X0Nn6o0TON xapwnuaa. bycablH Hexuen 6aianbir OWArox,
COHCOX, TaHbXX M3Ip3X XaMIMIH TOXMPOMXKTON OPYHbI 3X13
601 LlaxMM OpYMHA XapuLax.

ONOH HUITUIAH 3aH
5 6aligan, xaHanarbir
e6epunex

ONOH HUIATWUIAH 3aH GalANbIr ©ep4Ynex, TIAHWUI LNAABIP
raprantaj Heneenex Hb LaxuM XxapwnuaaHbl 6ac HAraH
OHLIOr. SH3 YYOH33C colMan Meama KamMnaHuT axnyyn
XWArA9X anuBaa acyyhan, C3ABWIAr HUNTWIAH aHxaapang
opyynaar 6unas.
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[l. XaHA XaH[4ax Xxapuiuaa epHyy/X 6airaa Hb AAMap 30pWUSIr04 XYpaxX B3 rafarTalt HArT
yanaaHa.

XYJ'ISSH aBarygaa TaHuX Hb:

Tapn xaH 63?7 TagHWIA HAc, XYIC, 6aNpLLINA, COHUPXbIT M33X aB.

Llaxvm opunHA Ta4 Xap MASBXTSM B3, siMap 3aH Gailgnaap awmrnagar Ba? YyHWIAr
M3[9 aBban Tenesneree rapraxaf TaHb unyy gexem 6anx 60Ho.

Anb 6yNruiiH, smMap XyMyyc, sMap TepaniiH nnaT@opMa niyy MASBXTa 6aingar Ba?
T34 xaaHa Unyy A3IBXTaM H6ariHa, TOSHA Hb KOHTEHTOOPOO XYPY OY. TaHbIr O/IHO, TaHbl
Tyxait XaK M3JH3 raarT Hangax xaparrym.

TaHbl xalK 6yin OyNrMAHXaHA TOrTMON OPOLAOT LaxiM xapuiuaaHbl CyBryyn 6uii
toy? TYYHWUIAT M3 aBCHaap TyXalH Apura, XaAaLUyynarT Wwyy oposiLoopoit. Xuilaa
Hb, TOLOPXON acyyfnaapx Facebook rpynn xaanitHs 6uin 601COH 601 66pes WNHWIAT
YYCraX Faxa3c UIyY TyXaH XananuyynsrT UASBXTAM 0pPOL.

XynaaH aBaruuaTairaa xapuiuaa Tortoox:

B36 xyynac unyy anbaH EcHbl 3x CypBamk 601 columan Meamna 601 KOHTEHT XyBaasuax
OPYMH FBAMVIAT MapTax 6010Xryi. TUIAM33C 39X CypBaMX TaHb HallaBapTal, YaHapTai
xaparfaxblH 33paruad Colunan KOHTEHT Hb aHxaapas TaTaxynu, uaall Tyraarfaaxyiy
6alxbIr Yyxanynaapan.

AnuBaa aryynra Hb TOBY, TOJOPXOW, YHWMXaA Xsn6ap xan6apTan 6aiix écton. MeH
9198 Masir, YAMIT YICryit Oyroy COHMPXON TaTaxyil, yinaan xeTnexymny 6aix.

TaHbl Xy/199H aBaryfag aHs aryynra ar amap yp HeneeTat B3? ToAsH 9H3 M3L33/19/1,
cyfanraa siMap ydpaac xapartai Ba?

TOAHWA YHAT 3YIN KOy BY, TS LaXM OPYMHL XOPX3H XaHAAar Ba? TaHbl 6yTa9X byt
aryynra, KOHTEHT COHMPXONJ Hb X3PX9H HUIALSX HaiHa B3?

XYMYYC XaaHa Unyy nasBXxTai xapuiuax 6aiHa, TSHA Hb XypY Ou.

Ta anueaa aryynrbir HUATNSX 33 LWALIWH, COEN, EC 3YMH XyBb/ XYHAITrSNTSM XaHANara
VN3PXUIAIK Yafax H6aitHa yy?

XYMYYCTal HYYp TYJK Yyn3ax yeAas LiaxvMm OPYMHA X3PX3H X0N60oraox 60/10x Tanaap
3aaBal Xxa/k balraapai.

LlaxvM opunHp 61es aBY iBax Hb:

Ta X3HWIAr Teneemk HaiiHa B3 raaras 6040X Y333pait. balryynnarbiH axuntaH vy,
XaMT OJIOH Yy, TOC/IMIAH yaMpAary yy, 9CB3an aH3 6Yra Oyxnaapas toy. TaHbl Laxum
OPUMHA XUIK By yANaaN ByXaH A93PX TONeeNen HeneenHe raarnir aHxaapax.
30punNroocoo xamaapy XyBuWitH xasdraa anbaH cyBraac Tycraapnax yy roaraa WUnaHa.
LLMH3 Xaar Ha9X33 9HI Tanaap 6040, XyBUAH TOXMProo XMNAraapsi. [9BY XyBWIAH
60/I0H anbaHbl cyBar eep 6ainaa 4, UX3HX TOXWMONAONL ONIOH HWIAT anvBaa Tecer,
6alryynnarbir xyBb XyH33p TeNe6NyYN3H XyN33>K aBATMIAT caHaxa Uyyasxryi.
TaHbl 30pUATOT XY199H aBarduz amap aryyara COHMPXOX, Koyr COHUPXOXTyi 6ariHa B3
FAArVIAr aH3aapy Haiiraapai.

Llaxum opyuHA Gaiip cyypwa ONICOH Galiryynnara, TeCNyyYATSN Xapwunuaa TOrTooX
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XYP331/133 TANSXNIAT 3PMIN3I3P3N.

+ TaHal 30punro, yin axunnaraaHa HUALSX 6yin 6YCAbIH axXbIr 4 A3MXKIUH XyBaanuax,
COHUPXONTOW, BYT9314 COTrarAaN Y493X 3amaap ereemep H6awix yyxasn Luyy.

+ Colwwan opuvHf cowwman H6aiix Hb XaMrUiAH FON FAArVIAT MapTaxk 6010Xryi. Llaxmum
OPYMHA NL3BXT3M H6aiiX, annBaa XananuUyynar, apununarag oponuox banraapan.

* Llaxum opuuH 60n TaaBapnawryii. TenesnereeHuini garyy 6yx 3yin fBHa rax yryi.
TUIAM33C OIOH AH3bIH apra Xan63puir TypLUMXK, aMarT 6yTasny H6aiix Wwaapaniaratan.

[Il. TOXMPOMXXTOMN X3P3rcyas COHrox Hb

TaHbl 30pWAro, XyN33H aBaryjaac LWantraanaH anb NnaThopM, Xaparcaniir COHrox B3 raaar
Hb TOA0PXOMNOrOHO.

+ tOyH TYpYYHA XyBWIAH 6ONOH anbaH ECHbI CyBraa Tycraapiax
+ Llaxvm opumHA WWHS OPOH 3ai, nnaThopmyya eaep 6yp ‘MaHaamK” 6aitHa. TuiiMaac
9H3 Tanaap TOrTMO COHMPXOX, M3NATTAN GaNX X3aparTai.

Bab6 xyypac

BsbcaiTbiH YHACSH 30pWArbIF TOAOPXOWMXK, SIMap TOPAWIAH aryynra 6anpliyynax, XyHwi
HeeLe  TyNryypfaH AmMap AaBTamxXTanraap LUMHIYIIX B3 M3A4r33 TOAOPXOWIHO.

3opunro 6a 30punTyya

+ Bab xyyAcbIH ron 3opunro toy Ba? (Y39 caHaaraa TaHuynax, ruwyyasa 30puyncaH ax
cypBanx 6aipnyynax, yp AyHMMIAH TyyX Xapyynax, apra xamMxa3 30XMOH 6airyynax...)

* B36 xyypac 6uaHWUIN 6preH XypasHuii xapuslaa xonb00Hbl CTpaTerna XapxaH HUMLSX
6aiHa Ba?

« [UWyyAsL 30puyfcaH Xacar, MHTEPaKTVB raspbiH 3ypar, 9CB3/ apra X3M>K33HWM
XyaHNM 33Pp3ar HSMBNT BPTerTaM OHLJIOT X3P3rTait Koy?

AryynrbiH Tenesnent

+ bua Amap TepnwiiH aryynra 6avipnyynax Ba? bnor HUATNSA, TaiknaH, MynbTUMeamna
(BMAeo, nosKacT)?

* ATyynrbir sMap JaBTaMXXTan LWNMH3YI9X BI?

+ baiiryynnaraac xaH Hb xapuyuax B3? [[afiHbIH TyCnamx aBax Laapiaratai oy?

+ Maas3anan HuitTNax 6041010, EC 3yNH 6apUMT BUYUT BUIA Hoy?

XaparnarymitH Typwnara 6a 30punToT XYN133H aBary

+ MaHalt ron xaparnary xaH 63? (ruLyyf, MB9SH TaTraryuma, 60A10ro 60710BCpyynaryma,
OJIOH HWIAT...)

+ Bab xyyacaap aamxyynaH xaparnaryaaac amap YUnaan XMinrasacam rax XyCcax, 30pbx
6aiiHa Ba? (9X CypBasmK TaTax, apra XaMxasHz 6YPTryynax, KaMMaHUT ax<Kmuna oponLox,
XaHOWB erex, xon6oo 6apux)

« XerKNUAH 63pXLWS3NTAA Xaparnaryasg 30puyncaH XyPTISMXKMIH X3parusa, OJoH
X3JIHUIA Opuyynra lwaapaaraax yy?
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TexXHUKMIAH 60NIOH AU3aiHbI Waapanara

MaHait 6airyynnarsiH 6psHA, AYPCN9X X3B MasArUIAT B3O XyyAacT Tycrax lWaapnaratai
toy? XapxaH Tycrax Ba?

Amap OoHLIOr 3ainWryin xaparTait Ba? (TULIYYASA 30pWyCcaH HIBTPANT, GapuMT
6UUrMiAH CaH, ereraen ypcnan rax MaT)

Ba6 xyyacbir 6ycaf xaparcantait yanmyynax xapartai toy? (cowman Meamna, n-main
MapKeTUHTUIAH cUCTeMYY)

Ba6 MacTepaac siMap TYBLUHWIA A3MXI3r X9parTail Ba? (TOrTMON apyniraa, angaaHb
WWIAASN, 3CBIN aXKUNTHYYAaA CypranT)

VpraHuin HUArMWIAH 6aiiryynnaryyabiH Ba6caiTag TYraamMan xaprandax oHUAoryya 6uin. 9Ha
Hb rap yTtac, 6ycag Texeepemxeec XaHAaxal TOXMPOMXKTOM, X3Parfnardyasf OMIroMXKTOw
6yTal, aryynraTaii, atoynryin 6anansir catap xaHracaH 6aix. YYH33C ragHa COEN, X3MHWU
XYPTI3MXK BYHOY TMLLYYAUAH OHUNOTWIAT TycracaH, TyXaH OPOH HYTIUIAH X3M133p awurnaxag
xsin6ap 6aiix 33par Hb Yyxas oM.

ONOH HUATUIAH CYIKII

ONOH HUIATWIAH CYMX33 NNaTGOopPMyyablH AaByy 6a Cyn TanbIr fapaax 6ainanaap aHrnax 60HO.

X 6ytoy Twitter

[Hasyy Tan:

X60ncatryynuna, 60410ro, MinaBap rapraryn, 3acruiiH rasap, Y MX-biH ruiyya 6010H
canbapblH M3praXXMnTaH, SKCNEPTYYATSN X0N600 TOFTOOX XaMrUitH TOXMPOMXKTOW
OPYMH.

X3LlWTar yYCraH 34398 YYCraXx garax 6010MXTON.

3ypar, Aypcaap AamxyynaH uiyy xaHaanT aBax 6010MXKTOM.

AHXaapan TaTcaH rapuur, Yitnasana ypuanax opoH 3a.

OX 6MYB3IPUIAH TAMASITUIAH Xsi3raap Hb aryynrbir TOBY, TOAOPXOW 6ytoy YHWMXa[
[exeM 601rox AaByy TanTtain.

Mal H33NTTah 6eree 0O10H HUATWIAT Xamapy Yafdax Tanoap.

Toaopxoi C3AB33P HUATUIAH NOIBXTIN XSNSLYYNAT 6PHYYN3X, 3aprMAaa OPBOHIO0P
Hb 3Pryy1ax 4 6010MX HUA.

Cyn Tan 6010H aHxaapax 3yinc:

Amap 30punro, Yp AyHA XYPax BA M3Aras caltap TeneBnex XaparTain. YUMp Hb, 9HI
nnaThopMAa LNAABIP raprax apx 6yxuii, ToSASHA Heneenex 60N0MXUT XyMyyc 6aiaar.
X 601 XxapbLiaHryin H33NTTAN, TaHbl HUATINCAH aryyarbir XaH 4 Y33X 60/TOMXKTOM OPYUMH.
Ta Uop raHuaapaa SH3 OPYMHA HOBT3PBAN ‘raHuaapaax’ M3AH3. TUIAM33C MXKUN
COHMPXONTOW, XaMT OJIOH, HEX[ee ypuamk, bue 6nes A3MXKUH acyydan A3BLUYYMIK
60HO.

3apumpaaa X [33p ONOH XYH laaruaagar Xap Hb XSH Y acyyAanblr aHxaapaarryin.
TuitMaac 60ANTON aHxaapan TaTax, YNASMA4 ypruanaxaa uar xyrawuaa, Xm4aan 3yTran
laapaHa.
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Facebook

XyMyyc anbaH EcHbl 9X CypBa/pkaa XyBaanuax, fAypc 6uunar, 3ypar, Tainéap HUATaMXK,
XapuiiLUaH spua, XanasLUyynar YYCrax XaMriiiH Tyrasman Tanéap.

[lasyy Tan:

* OX OWYBIPWIAH TOMASITWIAH XA3raapryi Tyn [A9AMSPSHIYA  MIA33M18N  XYPrax
60NOMXKTON.

+ Facebook LIVE pamyynant Hb ONOH XYHL MSA33/139 XYPrax, Xy/193H aBaryfbiH
COHUPXJIbIF TaHAAH M3A3X 600MX ONrOAOr.

+ X3parnaryauiiH XyBb acap epreH 6ynrviir xamapgar 601084 6ycag nnathopMToN
xapbuyynaxaf apai axumar HaCHbl 6yN3ar MASBXTal HGanaar.

« [pynn, xyyaac yycraH TOAOPXOW C3AB33P [arHaH MS[33137 aBaxbir XYCOryauir
H3rTrax 60OMXTOW.

+ TenbepTaii cypTanuunaraa aByyK, ayy ONOH XyHA aryyaraa Xyprax, Xy133H aBariuiiH
6YNrviiH Tanaap HapuBYMICAH M3433131 aBaxX 6ONIOMXKTOMN.

+ 36BX6H X0Ep TanT xapuiuaa TeAUNIYR 3BEHT YYCraXX, ONIOH HUNATUIAT UASBXXKYYIISX,
oponuyynax 6010MXXTOW.

Cyn Tan 60110H aHxaapax 3yinc:

- CypTanumnnraaHbl Ten6epuitH Tanaap TeCeB TeNIeBeX Luaapanararail.

« MnathopMbIH anropuTMbIr caiTap Cyanax, TYYHI HWIALSX KOHTEHT GaNTrax 6Gaix
aHxaapan TaTHa.

* XYMYYC TaHbl HUIATINC3H KOHTEHT, YYCraCaH X3N3MLYYN3T X3P MA3BXT OPOLIOX00C
LanTraanx, Laatl Uyy ONoH XYH[ XYPaX 9CaX Hb XamaapHa.

Instagram

3ypar, aypc 6uunar, nHborpaduk 33priir xyBaanuaxag TOXMPOMIXKTOIA.

[aByy Tan:

+ 3ypar, Aypcnan xyBaanuax XamruitH TOXMPOMXKTON NnaThopM. 3anyy xaparfiardyauiH
XyBb[] XaMIUAH MA3BXTM X3parnaaar Meamna Ho Ty TaHbl 30PUATOT XY1939H aBardmitH
6YN3rTal HUALXK GarBas TYH TOXMPOMXKTON.

+ bornHo Braeo “story” xyBaanuax xapuauax 6010MXTOW.

* 25-aac 0Ol HACHbIXaH XYPSX MapKeTUHTUIMH OHOBYTOW CyBar.

+ XaWTar yycrax, HaBTPYY/DK YadBan OfOH XYHWUIAT Xampax, COHUPXbIH 6ynar 6ui
601rox 60NOMXKTOIA.

Cyn Tan 6010H aHxaapax 3yinc:

+ bycan nnatdopm 6ytoy anbaH EcHbl Ba6 XyyAacHbl XON600ChIr XxaBcapraH HUATAMK
60100rTYI.

+ 3ypar xaMruiH 4yxan Hb. TWIAM33C 3YpruiH aryynra, YaHapT Xxamar aHxaapnaa
TOBMOPYY/I9X ECTOW.




I Funded by . § MEDIA VOICES
the European Union @ Akademie “ Eprd FOR

* ['3BY 3ypar Hb HapWiiH TeBerTai acyyfbir WNIPXUIANSX, CyaanraaHbl Yp AYHMWIAH
yuup LanTraaHbir Tannbapnaxag TUiiM 4 TOXMPOMXKTOW 6araarryin. HapuinsymncaH
MHPOorpaduK 63NTrax 6ONOMXKTON Y 3apaasn ecHe.

+ Instagram-f,caTrarganynaasax opoH 3ai 6uii 601084 X 6a Facebook Lnr xananuyynruiH
VASBXTal Tan6ap 6uLL.

YouTube

YpT, 60rvHO XaN63paap Aypc 6UUNAr Opyy/HK, XyBaasLax, @epuitH CyBrUIAT yyCrax, 6yCAbIHXbIM
Jarax, Xanasnuax 60/10MXTO.

[laByy Tan:

« [lypc 61unar, HaBTPYYNar XyBaaslax xaMruitH OHOBYTOIN cyBar. XYMyYCUIAH XaMrniiH
WA3IBXTAI alumnrnagar Buaeo nnathopm.

+ bycan nnatdopma xyBaanuaxag xsnéap xon60o0cTon 6eree anbaH ECHbl Xxyyaactaa Y
Embed xan6apasp wyyp 6anpluyynax 6010MXKTON.

* ApXMB YYCrax, xafiranax tanéap.

Cyn Tan 60110H aHxaapax 3yMmc:

+ Oprax xonbooTOoi CyBar raxaac WnyyTain 6epuiiH aryynrbir 1 TYrasxaa TOXMPOMIXKTOIA.

« Bupeo 6yT99xaa MOproxnumiiH 6ar, TeceB luaapanaratal. XoAunrasap CyyauiiH
XWNYYASA BMAEO 6YT3ax 3apaan byypy 6aiiraa 4 MIapraxauitH TyBLUMHA 6yT93X3[
epTer eHaep xsB3ap 6GaitHa. Hereetanryyp, YouTube-g 3opuyncaH Bnaeo Hb apra
X3MXK33, KOPMOPaWT 33par BUAEO aHIUNaac saraatai 6yty 6epuiiH racaH ayp Tepx,
X3N63p, XMALUTa banaar.




R Funded by

. . S MEDIA VOICES
the European Union @ Akademie “ Eprd FOR

LAXUM OPYNHL XAPUYLATATAN XAPUTUAX 7 AYPIM

1. Xyynb, XXypMbIr XYHA3TIaH garax

Llaxvma opumHp 6aiinaa rasg 604MT aMbapangd TaHa 60/10H TaHal 6airyynnarag ynunnaar
XYY/b, XXypam 6epuneraeHe racaH yr ouLl. TUiAMaac HArT, HAXyyp 6aiianaa angax 60n0Xryii.

2. Llar yea Maa3pCaH, COHMPXON TaTcaH 6anx

bycabIr COHCOX

Axnnnagar canbapblHxaa Tanaap MA3BXTA COHUPXOX, Liar YeTaNraa HUMLSX

OepuiiH Gaiiryynnara, 6ynar, 0Ol0OH HUATTaI XON60OTOR YHI LISHTSI, COHMPXONTOM
aryynra, M3Aa3anan xyBaanuax daix

Llaxvm opymH 6011 3prax Xon600Tow MArVIAT CaHax YPramxk 6yCAbIr COHCOX Aafax.
XYMYYCWIAH COTrarAnMiAr YHLWIMX, XapWUynT ery, acyynT TaBbx Oaiiraapan. VHrax
YafBan XyMyyc wnyy nasBxTan xapunuana.

3. Ypramk XyHA3TranTan, sengar 6aiix. CaHan 3epenaceH Hexuens 4 snraarym

YTra yunpTain, 9enaar, XyHA3TraNTam CaTraraan oudmx 6aix. CoasBTal xamaapanryw,
6yCAbIr ©466H XaTracaH, MapraaH AaryyacaH CaTraraan orT Xaparryii.

XaHOanT xeeceH MapraaH, MaTranusanHg 6UTruii oponyoopow. TaHbl 30puaro 601 yp
alMrTam XananUyynar epHyynax, A3MXKA3r y3yynax 6010x00c Ul 6ycablr Typxupax,
AnaH Aunnax GuLL.

XaMTpaH axunnary 6airyynnara, XxamT ONIHOO Taaryil xaparayy/mX M3afsx ceper
COTrarAsan ortT Y433 60NOXIYA.

X3paB TaHalt 6airyynnara, 3cBan 6anryynnarbiH XxamT OJHbl Tafaap TeeperayyacaH
M393M15/1 H6aiiBan eepuinree XoH roArviir TaHUALyymK, Tap Aapyn 3anpyynax apra
X3MX33 aBax.

3apuM Laxmm XananLyynarT YHIX33p caHan HUNNSXTyii ye rapy 601HO. MiiM yea caHaa
6047100 y4Mp LaNTraaH, YHA3CN3NTANraap TailBaH 6eree/ aenasrasp Tanbapnaapa.
TaHait aryynra, HUATNaN JOHOPYYA, XaMTpaH axwnnarcag, Yin4mnasr oynar, XaBnan
M39313/14 AMap CATrarAan Tepyyax B3 FOArVIAr cainTap 6040X.

4. Opyynx 6aviraa aryynraa 3eB, TOXMPOMXTOWM 3CIXUIAT HArTNAX

BycAbIH KOHTEHTBIM XyBaasuaxaaa ax CypBa/mKMAr TOAOPXOV AypAaH 3aax, Xon6o0chIr
xaBcaprax.

BaiiryynnarbiH B36 XyyAacHbl X0N600CbIM 3aaBajl xaBcapraxblH 33paryss 6ycAbiH
OKOYHbI BMUYNIAT XyBaanLax ra) 6aiiraa 601 3aaBan 36BLUEOP6S aBax.

XaMT 0fIHOOCOO Opyy/X 6airaa aryynrbir 43spX lWaapanarbiH faryy Hsartamk,
peaakTopnax 6anxbIr XyCax 60/HO.

5. Xapuyynararaii 6aix

AnvBaa aryynrbir HUATN9XA33 Aapy, CaHapax 6yc Yprak aMmbcraa aBaaf 600X 6aix
HUATNSX.




R Funded by . ST VOICES
the European Union @ Akademie “ Eprd FOR

* MpcaH n-maiin, caHan, CoTraraang Tyxai 6ypa Hb xapuy erd 6aix.

6. BonroomxTou 6alix

* Llaxvm opuvHp MAsBXxTal 6aiix Hb 3epar, ceper TanTain. TuiMasc cTpaTterna 6apbx,
30pUIITO0 YPramK CaHax, Te/IeB/ex Hb 36B.

« HuinTnax rax 6yi aryynrafaa 6ypaH UTranTain oyl 601 X3H HAraHTaI 36B1OX X3PArTail.
Opransaas Tepxx N 6airaa 601 3aaBan HArTan.

7. Wn Top, yH3H, 60AMT

+ Xyypamu Xasir alunriax, Hap HyyuancaH CoTraraan YAA33ax 33par Hb 6aix 6010Mryi
ynnaan.

+ banryynnarbiH axxunyzbliH COLUMan OPYVH Aaxb anuBaa YUNLINIAT ONI0OH HUIAT UX3BYNISH
HanryynnaroiH 6anp cyypb rox oMNroArvinr caHax Hb 3yWTaN. AXKUNTaH 66PUIAH xasrTaa
aXnblH ra3paa anbaH écoop Aypaaaryit 4, Hanadyym, TOAHWIA XYP331an Hb M3AA3r 60N
Top 6anryynnarbiH TeNeen6 a9 xaparaaHa.

« bairyynnarbiH Ba6 xyymac 60f0H 6ycap nnathopmbiH “BuaHMiA Tyxaln” x3carT
66PCANIH X3H BONOX, Oy XMIAAras 3aaBan 6UUMK, TaHWLYYNax.

* AnpaarapracaH 601 Tap 0P Hb XY/193H 36BLLSSPY, YHIHI3 X3/13X, fiapanTai 3anpyynax.

* AnvBaa HUIATN3A, NOCTOA 3acBap OpyyJ/iCHaa Xafx, Tannbapnax. YcrracaH 601 smap
yypaac, faraafj rairaa Maf13af1ax Waapaiaratan.

Llaxum opuuH Jaxb xapunuaaHj anjaa rapracaH TOXMonaons siax Ba?

CaHppax xaparryi — AnaHrysa cowman Meana OpuYmHA XYMyyc Oyx 3yRANIAT XaNanUaX, caHan
604100 xyBaanuax banaar. TUAMaac Tap OypA caHfapy, CaHaaraap yHax Lwaapgnararym.

Anpaaraa XyNnaaH 3eBlWweep — HWATSNCSH aryynra Amap Har angaartan, 6ypyy ytra
VN3PXUANCHUIAT LLYYMXKUNO3N YYHWUIAT XYN33H 36BLUISOPY, 3anpyynaapail.

Bepuiiree 6yy emeep — ONOH HANTWIAH LLYYMXXMWIAH 3CPAr Mapranaax, TaMU31A9X Hb CaliH 3yin
OrT 61W. TaHbl 30pUNro 601 A9BLUYYICIH acyyanaa Xananusx, Xk Oy axnaa onnryynax,
M333/13X WYY 499.

Tponnyyabir yn 100 — Llaxum OpunHA SH3 GYpWiAH 30pMATrOTON Tponnyya 6aiaar 60ICOH.
Tponn apMmuac xamraanax XxamriiH 3eB apra 601 TAHUIAT ya Toox 6ytoy “‘mute” xuinx. bnok
XWIAX Hb TOA3HA MYy TaaTait 6ainfgar Ty 3yrasp 1y TOOX y3yy/.

XOLIMH M3 paMXKTal 6aii — TOXMPOMXKTOW, Liaraa ONCOH XOLUMITHONM Hb LaxuM xapusuaar niyy
AOTHO BOMIOX, YHOHY CATrarAsn Tepyynaar. XaH Y XeHAUN, XyWTaH 6airyynnarbiH 10roTomn
XapUALAXbIr XYCOXTYW WYY 433, XapWH X3PArNaryTai 60ANT XYH Xxapuiuax baiiraa tom 6aiiHa
raf3r COTrar4an Tepyynax, UTrafUan HOMaxX ron apra 605 9enaar 3e6e/eH, Y AAur yxaanar
XOLUMTHONTON XapuiLaH apua oM.
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XAMPAJTbIH YENINH
LIAXM XAPWJTLAA

YHIHWIT BYXH33C UTYY 3PX3MJI3HI

XaMpan 6yroy aHrnm xanHuii “crisis” rax yr Hb rpekuitH “Krizis” racaH yrHaac rapantait 6ereef
yTraunnban LWyymx, LWWAAB3P, canaa 3aM MaCaH YrecTan AynHa. Xampan ragar 6on epaee
HOr YN ABAaN Teauit 6yC YYH33C YYCax yp Henee toM. baiiryynnarbiH XyBb[ yiin axunnaraa
TOAUWTYI anc X3TUAH MPISAYNA Y HeneenHe. ['ax/93 XAMPan raxaap 3aaBasn ceper yTrartai
6yc XapaB X6/ A33p33 6aT 30rcoxX, afnfaaHaacaa CypanuaH AaBaH Tyy/hK YajBas, OonT,
aMXMAT Y 6yT93X 60N0OMXKTOM. Tap Y yTraapaa canaa 3ambliH yyn3Bap A33px HexLen 6ainaan
60N XAMPanT ye oM.

XaAMpan 6uit 6010X00C ypbTax 63NTraNTal 6aiix, niAM HexLen 6ailaan yyccaH yen aBax apra
XOMXK33HWIA 3aaBap, 36BNBMXKTI 6aiix Hb Yyxan. XAMparblH Yea ON0H HUIAT, 30pUNTOT 6Y1ras
caiiTap COHCOX, HAANTTal Gax, AyPaM, XXypMaa YaHA Mepaex Hb dyxan.

TOAOPXOMNONT XapBan, XAMPaNnT HexXUen rafar Hb 6alryynnarbiH HOp XYHA, CaHXyYrwiiH
YaZamK, X3parfsrywitH UTraf, 9CB3M KOMMaHWAH MP33ayna Wyya 60M0H ypT XyralaaHbl
ceper Henee y3yynaxyny yinn asaan.

Araap Hexuen 6anaan Hb:

+ banryynnarbiH yian axxunnaraar Tacangyynax

* Hap XYHL434 XY4Tal LOXWUAT erex

« CaHxyyruiH angaraan 6mii 60nrox

+ XaMT OJI0H, XapunuaryablH AyHA UTTaLINAH XAMPan yyCrax 33par yp AaraBapran
6aiK 60MHO.

OHUI0T Hb:

* [3HATWIH BYOY MX3HXA33 YpPbAUMAaH TOOLI0ONOOTYiA yen TOXMONALOT.

* Uar xyrauaaHbl xasraapnantat 6yroy LWWAABSPUMIAT 6GOrMHO XyrauaaHnn raprax
laapanaratai 60naor.

+ Opchan paryyncaH 6yroy 6airyynnarbiH OpWWH TOFTHOM, MP33AYAr 3pran3ssTtain
HONrOX X3MXX33HA XYPAST.

+ bonomx garyyncaH 6aix Toxnongon Y 6uin. 3eB yanmpacaH TOXMONAONA XSIMPas Hb
6aiiryynnarbiH LWWHIYNANM, UTFA CIPrasx 6010MXK 60K YaaHa.

XAMparsblH eMHex ye

XIMpanT Hexuen 6angan xa333, AMap Y yen yYyCaX M3AH3. (0N Hb X3BUIAH 6alANbIr yryi
XWX, CTPECCTaM, Uar xyrauaaHbl Xsidraapfiaraman Hexueng uyxan WWiAaBapyya raprax
WaapanaraTai 6onaor. Taaraapuiir xypaaH 3acax, 3anpyy/k aprasg xaBuitH 6airpang
WWIKMX3A ypbaUMnaH 63NTracaH 6aix Hb vyxan. ©epeep xan63n, 6airyynnarbiH TOrTMON
YN axunnaraar XypaaH Coprasx, xapunuardyn, XypasaannHxaa UTTFavAr 3praH Caprasxas
aHxaapax xaparTam.
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OPCASNUIAH YHINT33

Amap y Gaiiryynnara xampanaac 3yrtax apraryi. TUAMS3C HAraHT yYynmpy M3AaX 3pCAdang
63NTran Yyxan. XamMpasnblH YeuitH xapuilaaHbl Tenesneree 6010BCPYYNax, aH3 yea XaH amap,
YYParTail axmnnaxoir TOAOPXOMMXK, Cyprax, 6yx aXunTaH aHa Tanaap MOANar, MaA33NanTai
6alx Hb a4 Xxon6orJoNTown.

Xampang 63nTrantai 6ereef caitap 6G0NOBCPYy/ACaH TeneBnereeTdit Gairyynnara 601
XAMpanT Hexuen 6anfjan yycaxaf ax/blHxaa Tanbir XUMACSHTSN AYAUHS. YYHA, X3Bnan
M3[93131 6OMOH LaxMM OPYHbIF TOFTMON LUMHXMIXK, XSAMPanblH WWHX YaHapTaw, ceper
COA3B, CATIarANVIAT aH3aapaxaac axXa/Ha.

BHeeaep 3pPCASN MK TOOLOXTYM Y Xaall YMINaX, X3ANA XSMXKI3I Xampax Marafnantan Ba
FOATUIAT XapXk, aCyyLnbIr UNPYYDK, HONeeH epTex Marafianta Tanyyabir 368 TOLOPXOMK,
AMap apra Xxama3 aBax Tanlaapx TeNeBNereeHnini 60NOMXKMUT XyBUN6apyyabIr 60N0BCPYYIK
6alix ECToMN.

Cyprant 6a gacran

XAMpanblH YewitH Hexuen 6anaan Hb 6GalryynnarbiH Cyn 6a AaByy Tas, TYYHWA 30XVOH
6aiiryynanT Xap XaMasHA 6aliHa B3 F3AMMAC xapyyngar. TWiAMa3Cc TOrTMON 3H3 Tyxai
63N13H 6ananaa HArTamK, Cyprant, Aagnara xuinx 6aix Hb 604MT HeXLen 6anaan Hyypnaxasg
aMXXUNTTal xapuy YWANAan y3yynaxsn Tycangar. XXuwas Hb, GairyynnarbiH yaupanaryya
X3BN3/1 M3A33131, LaxMM OPYUHA AMap YT X3/19X, X9PX3H Xapunuax Tanaap 631TrarfCaH 6aix
écToi.

TYYHUNIH @XUATHYYAbIH XyBbA 646P TYTMbIH AYP3M, XXYPMYYA Hb fiaraaf ad Xxon60raonTow,
TYYHUWIAT MBPABeryinrasc yumpy 6010X 9pCASNAH Tanaap OAroNT, MaANArTan 6aix XaparTa.
MeH xamMpanbliH yea xapaB 6yx aXunTaH, 3CBaN yaAMpANara xapuy erexryin 601 xaH Teneenex
B3, SlaX aXunax B3 33pruir TOAOPXOWMK, T3SASHA 30pUycaH 631Tran Cyprant Xuinx 6aix
Hb 3YWNT3MN.

XamTparuug

XaMpan Hyypnaxaac eMHex yel 4 XaMTpaH axwunnarcag, 30pUaro HarTain XamT OJIOHTON
Xxapunuaaraa 6atatrax Hb Yyxan. AnaHrysa Laxvmm xangnaroid yes canoapbiH M3praXxXunTHyyA,
NpOrpaMM XaHraMXXuiiH KOMMaHuyg, vx CypryyauniH 6ar Hap 60N0H X3BN3N M3A33INIAH
HanryynnarbiH Ten16en1yy4 TaHa XaMrUiAH v TyC 60NHO. H3 TOPSIIAH XYBb XYH, 6anryynnaryys
OJIOH HUATUIAH UTTSALINIAT 63XXKYYN3XSA YyXan YYparTa Tyn ToAHA Y 6ac Lar xyralaa, Xy4mnH
yapmainTaa fJanunmk, pasayMH XaMTbIH axunaraaraa Xerxyynaapam.
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XAMPAJbIH XAPUJTLUAAHbBI TEJ16BJ16T66

3apum bairyynnara XsMpanblH XapuilaaHbl Tenesneree 60M0BCPyynaxad TaanaMxKryi
XaH[ax, 3CB3/ MHIACH33P33 XAMpan Ayyaax HaiiHa raxk Myyraap 600X Hb Y 6uit. [9BY 3H3
601 XYHA HOXLeN YYCCaH yel CaiiH xapuy apra Xama3 y3yynaX, Heneennvinr byypyynax
XaMrUidH 36B apra rafrnir XynasH 36BLI66POX X3PIrTai.

XsIMpanbIH XapuuaaHbl TeneBeree gapaax 6ypanaaxyyHTan 6aiHa:
1. XampanTt Hexuen 6aigan yycrax Magax apcaanT XyBunoapyya

[a3p AypAcaH 3pCANNAH YHINMaa XUIMK Hexuen 6ainanyyn 60N10H TOArS3pUIAH Yp Laraspbir
TOOLIO0SIX, Xapuy YNANWAH Tenesneree 6010BCPyyIHa. bax 6010x 6yxuil N 3pcaan, HoxUen
6ananbir anb 600X BpreH XypasHA TOOL0OMOXbIH calyy Yp AaraBap Y 36BX6H Har Taaryi
YP AYHI XYPraxryl, xapvH fapaancaH Xof4 X343H Henee, yp AaraBap Aaryynaruir caHaapai.
X341 YNHIS ONIOH AH3bIH XyBUNGap 6ON0OBCPYYIXK aXUNNaHa, Tap Xapasp axunTHyya 604uT
HexLen 6aigan TOXMoNLoxo 63NTranTan 6alHa.

2. XaBNan M3A33/1IMIAH X0N1600 6apumx Xarcaant

CaTryynuma, pefakuyyn 60M0H LaxMM OpPYMHA HeNeenervynaTain xonboraox 600X YTacHbI
fyraap, U-Main xadr, HUWArMUWAH CYIKIBHWUI XadArniiH XxaMT TOTTMON XeTNex WaapanaraTan.
OH3 M3[19513N XapbLaHry eepuneraex 6anaar Tyn 6anHra LNMHIYNSX34 aHxaapax XaparTan.

3. Ton Meccaxyyg

BairyynnarbiH Tanaapx €epeHXwii MeCcCexyyaunur O3NTraX, TSArapUIr XsMpanbiH yen
TOXMPYY/aH awunrnax xapartai. XampanbiH Hexuen 6anasbiH xysunéap 6ypa sAax Har ron
MECCEeX 6aNTroxuiir 3esnejer.

4. 30punTOT GYNrYyYAMIAH XarcaanTt
BaiiryynnarbiH €epeHxuin 30puATOT OYATYYAWAH >KarcaanTtbir GO0MOBCPYY/IXK, XSMpasbiH
HOXLeNA XaMIMiAH NX33p epTex Maragnantanr Hb TOAOPXONN0X ECTON.

5. banryynnarbiH Tanaapx rosi Mo4aanan

BaiiryynnarbiH yiin axunnaraanbl Yp AYH, 8PreH XyPasHUI XyBb HAM3P, XAMPasblH 9pCA3NMNT
6yypyynaxag YurnacaH ypbAuMaH Caprinnsx Cyprant, ONoH HUATUAH M3 ANSTVIAT 433LLTYYISX
KaMMaHWT axus, TEpUiiH 6anryynnaryyarai XxaMTbiH axuiinaraa 33par Xon60r 40X MaA3INAT
LyryymK, XIMpanblH XapuayaaHa awmnriax 6010MKTON 60MrOX.

6. XaBnan Maf33134 30puycaH ypbaunsicaH MaAarasiminH Tecen

XsSIMpanbliH yen almrnaxan 6319H epeHxXuii XaBNaIUAH M3133 600H LaxmM OpYMHA TYrasx
M3A3rAMIAT ypbAUMIaH 3areapyviHa. YyH A33p YYCCOH Hexuen 6aiaantail xon600Ton
M3 33 N/IMIAT HAMX OpPYYSICHAap anmBaa XaMpasna HUALYYISH allmriax 60noxyiiL 6aix ECTO.

7. CaTryynuna, MapraxunTHyyn 60N0H A33/ yAMpANaryyaaac upx 60130LWryi acyyntyyabiH
Tecen, xapuynt
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XsiMpanblH 6MHe B0ONOMXWT acyynT, XapuynTyyAbIr ypbA4naaH Hapuiisynas 6010BCpyycaH
6aiix xaparTai. Acyyntyya Hb 604UTON, TOLOPXOV TOANIATYA COPUNTTOM, XaTyy 6aix Hb 3y TSN
YYHwWiAr 60noBCpyynaxaaa A3NXUinH 6010H 4OTOOAbIH AH3 6YPUIAH XIMPanT Hexuen 6anabiH
CYYNMIAH YEUIAH M3 39, YNT XaHANArbIr XapransaH y3Ba XaMrvitH TYraoaMan TaBuraaar acyyn,
acyyA/iblH Tanaap ypbaduaaH Taamarnax 6010MXKTOw.

8. XXypMmyyg 6a y3yynantyya

XAMpasblH xapuiuaaHa Heneenex xyynb, AYP3aM, XYPMbIH X3CryyaUAr TOAOPXON TAMASTNISX
X3parTan. Xuwasasnban, M3ASMIMAH Hyyuan, atoynryih 6aigantait XonbooToi 3apum
M3A33/IIMIAT ONOH HUATSA TYFraaxXryim 6aix waapanara yyca)k 60/HO. MMM TOXMONA0NA Xyyib,
9pX 3YWH YHASCAN ByXuWii Tannbap Hb UAYY UTFAA YHIMLWUA TEOPYYIIHS.

XAMPANbIH YEUAH XAPUILAA

XaAMpanblH yel 6yx 6anryynnara Har XyH LUWT axunnax Hb Mall Jyxan. YYHWiA Tyng 6arviH
TULLYYH BYP 668PUIAH YW YYPar, YYPar XapuyLiaraa TOAOPXOW OMArOCOH 6aiix WaapanaraTail.
XsaMpanblH yepn 6airyynnarbiH cyn Tafn, HaragMan 6yc 6ainfjan Maw TOA WN3PAAr. SH3 Hb
M3L33/IIMIAH XFHANTTYIA yperasn, XampanblH XapuauaaHbl 6arvitH sH3 6YPUAH rwyyasac
30pYYTaM MECCeX TYraax Spchan yycragar. Haraman, ysngaa xonbooTow xapwiyaar eun
6ONrOXbIH TYNA AOTOOL @XUNTHYYATAN WA TOA Xapuauax, XXypMblr YaH 6apuMTiax, eepuiiH
YYParT TeBfepex Lwaapanarartan.

XsAAMpan TOXMOJIACOH Ye[ Ky XUinx Ba?

OMHexX XacarT AypAcaH 631Tran axJ/bir xaHracaH 6annaa 4 604AWT Hexuen Gangang yin
gBan Mall XypATait epHeger. TMAM33C 9H3 Ye[ aBY X3aP3arKyyJ1ax apra XaMxXa3Hui 30puroo
silapanTai, OHOBYTOV TOLOPXOWIOX, M3A33M13N Uyrfyynax, cyanax, AyrHaxryin 605 xyrauaa
xsi3raapnargman éangar.

XAMpan TOXMONACOH ye fapaax anxMyyabir Xuidx lWwaapanararail:

1.XAMpanblH xapunuaar xapuyLax XyH, 6ar axunanyynax

2. XsaMpanblH HexLen bangantanm xonb00Ton 6apuMTyya Lyrayynax
3.30puAToT BYNrYYAWIAT TOAOPXOAN0X

4.T'on Meccexyyannr 6010BCpyynax

5. AHXHbI M393113/1, M3 ASIVIAT ONIOH HUIATS [ XYPrax

OHB OYXHUIT 1-2 LarniiH AOTOP XMIAXK TYALSTIEX X3P3rT3N. YUMP Hb, XXMUHX3HS Xampan 60N
toy 60JICOH siBAAN 6YC, XapuH XYMYYC tOy BOSICOH M3 UTIaX 6airaa Hb oM. TUIAM33C XypaaH
Xapuy erex 4agBap Hb XAMPanblH YEUH aMXUNTTan xapunuaaHsl XaMridH TON XYUYWUH 3yin
toM. ONOH HWIAT 3XHWIA COTrarAnNIAr Mall XypAaH aB4, XAMpas X3pXaH epHex, bairyynnara
X3PX3H Xapuy YUNA3N y3yyax Tanaapx OWNrofTOO SH3 OXHWI CITrargan Assp Tynryypnad
6uii bonroaor.

XSIMpPanbliH YeA XaMrviiH vyxan 30puaro 601 ON0H HUATUIAH AyH[ Spransas, CTpece Tapxaxaac
COPrviNXK, Hexuen 6aianbir yavphnarajaa aBax aBAan. Xapwyunaratal 6airyynnaryyf
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HONIOMXKTON 601 XIMPaNbIH Tanaapx aHxHbl M3A33NINIAT 66pee XaMruinH TYPYYHO TYyrasx
ECTON. XAMparblH XxapuilaaHbl 3apyvM 601 TYPraH LWyypxaw, yanaaa XonbooToi, un Ton 6aitx
tOM.

TypraH wyypxai, Togopxow 6aigan

XAMpasnblH HexXUens uar Tyxang Hb M3433131 TYr39X Hb VP AYHTA Xapuy apra XaMmxa3 aBax
ron Tynxyyp. ON0OH HUIATSA YHIH 36B M3A33NNIAT anb 600X XyPAaH XyralaaH[ Tyradx, Taj
X3PX3aH Xapwy YWUIA3N Y3Yyn3ax Tanaap TOLOPXOW OWMTONT erex XaparTai.l 984 XsMpanbiH
Yed XYMYYCWIAH M3[133013/1 XYN133X aBax Yafamxk 80 xypTan xyBuap 6yypaar Hb xapuilaaHs
ynam Unyy XyHapan yycragar. Tuinmasc 6aruitH 30puaro He 60rMHO, TOA0PXOM, OMNFOMXKTOW
Meccex 60/10BCPYYyNax, TYraaxa/ TeBlepex Asaas oM.

TexXHONOrMINH XBNKNIAH yIMaac M3A33131 AaMXMX Xyp[ TaCpanTryi HAMarAax 6airaa Tyn
OIOH HWIT 3apumpaa xsIMpanbiH Tanaap 6anryynnaraac 6yc, axn3ag xoBnan M3A33MINIAH
X3P3rcaaaC COHCAOr. IHS Hb GalryynnarbiH HIp XYHASA Cepreep Heneemk 60130Wryin.
TUIAM33C ONIOH HUITSA M3LSSMINIAT XaMIWMIAH TYPYYHL XYPrax 6010MX 6airyynnarbiH rapt
Haiix EcTOi. X3apaB bycaf ax CypBa/k TYPYY/DK M3A33M13M Tyraaan 6Galryynnara xapuy
Y3YYN1ary 6amp CyypuHZA OpX, M3AS3/INIAH yperanbir yaupaax 600MXKryin 601HO.

Ma3a2anauniir XxypaaH TYraax xaparuas Hb 63ATIAArYM yea TOAOPXOoM 6yc Haiix apcasnTail.
NiAMaac 6GaiiryynnarbiH 3yraac Tyraax 6yx Ma[as3nan baTanraatait 6aix ECTOR. 3apum
TOXMONOONA VH3H 36B M34331301 63NTraXNAH Tyna 6ara 33par xyralaa aBax LuaapiaraTai
Haiixx 6010x 6ereeq sH3 Hb 6OrMHO XyraLaaHbl Xy133AT YYCraBY 9U3CTI3 HaaBapTan 6anaarn,
WTFANLUBN XaMIUiAH Yyxan. Mapgasnan ayTyy 6aiiraa 4 “Of00roop MaA3anafn xaHrantryi,
Wwanrax 6anHa. Mnyy Togopxoi MaA33nan rapMmary OfIOH HWIATSA XYPraHa” raXk Un ToA
Talinb6apnax xaparTai. 3H3 Hb Bypyy Taamar M33313/1 TYr93CH33C MYy A33P.

Yanpaa xon600

XaAMpanbiH ven 6yx 6aiiryynnaraac rapax Meccaxyya Har fiyy XO0N0MToii 6aiix ECTOM.
X3BN3N M333/1NIAHXAH 36BX6H PR, 5CBaN yAMPAAX aXWUATHYYA 6YC, XMPWIAH aXXUNTHYYAaA Y
acyynT TaBbX 60N130LLNYIA. MAM33C 6yX aXXMNTaA “CTryYAYNAH acyyNnTbIr 36BX6H TOMWUIOTACOH
XYH PYY WWMKYYN3X" 3aaBpbIr 6rexX Hb 3ainwryi. YYHUIA 30paruss axunTHyya MOAISNNNIAT
Hal3 Hexep, rap 6yN499 AamKyynax Marafnantail Tyn XaMruidH cailH xamraanant Hb
QXWUNTHYYAbIM OTOOA CyBraap uar Tyxaia Hb YH3H 36B M333/1193p XaHrax toM. VIHFaCcHasp
anbaH 6yc 3amaap 6ypyy M33313/1 Tapax apcasn byypHa.

Wn Top 6anpan

n Ton 6ailgan 60N xsiMpanblH YEWAH aMXMNTTail xapuiauaaHbl ron 3apyvMm. YYHWIAr
X3PAMKYYNIX3A;

* XAMPpasnblH XxapuiauaaHbl 6ar XxaBaa M3433M13N14 HISNTTIN, M33313/1 erexef 63ansH
6aix

+ CoTryynyavinH acyynrag sapantai, TOrTMON xapuynax,

* HUArMUIAH CyMK93HA ONOH HUIATAAC MPXK Byid acyynT, COTrarAsna TOrTMON Xapuyax
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WaapanaraTan.

M3a231IMAH XOOCOH OpPOH 3ai XAMpasblH yen Mall XypaaH yycaar. H0y 60ACHbIM M3
6aiiraa 4 Ar HapuiH toy HONCOH Hb TOAOPXOW BYC yea XYMYYCUIAH M3A33N3/4 TaBUX apanT
ynam HAMarfax, Lyy sipua, Taamar Typyy/pK Ayypragar. TuiiMaac 6aiiryynnara yHaH 36B
M3L33/IMIT Uar TyXalna Hb TYT33CH33P ONIOH HUATWUNH OYHO ©PHOX X3N3anuUyYArUinH eHrnir
TOAOPXOV XAMXK33HA YANPAAXK YalHa.

oo

XapwvH “amap 4 Tanbapryi”, ‘no comment” rax xaHfnara Hb HUAraMA HyyL 3yin 6aiiraa MaT
OWNTrONT TOPYYIIX, UTFAANIAT Byypyynaar.

XsiMpanbliH Xxapunuaa 6a 0f10H HUATWIAH CYNX33 nnaTdopmyya

ONOH HUATWIH CYIK33 NNaTPOPMYYA Hb XYMYYC CaHas, CITraranas Xananuax HIsNTToN
Tanbap 6onaor. 3apyMaaa XamMpan 34rasp CyBraac axamk 6010X00C ragHa eep xamparbiH
Tanaap Ma4s3M19x YeA Y HUATMUIAH CY/IX93 uyxan Yyypar rynustragar. XsmMpanbiH yeq
C3PIMXKT3I 6aiix, i ToA H6aikaan, XypTaaMXKTal 6ainan, acyyanbir WWALBIPNAXAL YUTI3CH
xapunuaa, MeH TacpanTryit caHan XyCONTUIAM XYN33H aBax Hb 3alfLLIryin Yyxan. SHa 6yxaH
CaliH X3P3aMKMX 3CaX Hb rON TeNIeB Xapu/iLaaHbl YaHapaac xamaapHa.

XsIMpanbliH Laxvm xapuslaar TeneBnexaes toyHaac xampan yyCax 6010x 60M10H XsMpanbir
eepcee 6uii 6ONTOX00C X3PX3H 3alNCxuitx Tanaap 6040X Xx3parTai. Llaxum opumHp
XyBaanuax 6y anvBaa ereraen, M3433131 YHOH 36B, 6aTanraartai 6aix €CTon. AnaHrysia
6ycaf 9x CypBakaac aBCcaH M3433/191 601 WYY HapWiiH HArTancaH 6aix Laapanaratai
6ereef TyxaiH M3A33NNNIAT 30PUNTOT BYNAr, amMrnax Oy xapunauaaHbl CyBarT HUALYYSH
TYr99X X3ParTail.

OH3 XYPa3HA caHamcapryi anfaa 60M0H XAMpanblH garaar TOA0PXOMNIOX Hb Mall Yyxan.
TyxaliH acyyfan 6anryynnarbiH Hap XyHA, YHIT 3YIAICA[ COpreep Heneenex xaMxasHg yy?
Xynan, 6ypyy acBan 6ypyy OArorcoH MaA33Nana vn To 6anaan, yHaH 36B 6apyMTaap xapuy
erex €cToil. XapuH 6airyynnara eepee anfaa rapracaH 60/ YHIHUY33P XY/199H 36BLU66PY,
acyyanbir 3acaxblH Tyna 6yx GONOMXWT apra XaMy9d aBy 6Gairaar OHLJIOH TIM[SrNax
X3P3rTail.

XsiMpanblH yeq acyynT, CaTrargang Wyya xapuynax, 601COH yiin SBAMbIH Tyxah Ma49313sn
HUIATNAX 39parT anb 600X XypATai 6aiXblH calyy ONOH HWATWUAH CYSIXI3HA XUIK Oyii
xapunuaar 6ycaf cyBraap xuibk 6yi xapunuaaTan yangyymnx, 30puntot 6yx Oynart HarsH
VXKW, TOFTBOPTOM MECCEX XYPraxX Hb Yyxar.

XAMpan 36BX6H HUATMUIH CY/IKIIH/ BPHEX Haiiraa 9CaX, 3CBA HUATMUIAH CYNXKI3 Hb BPHBEX
6y XAMpanblH Tanaap M3A33naf AaMxKyynax Har cyBar TOAMAXeH 3CaX33C YN xamaapaH
XSIMPasbIH LaxiMM XapuauaaHbl a4 X0N60rAnbIr Xa3393 Y Y TOOMCOPIOXK 600XV,
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BYCbIH HYYLl BOJIOH KVUBEP
AOYTTYW BANONAA XAMTAATTAX Hb

bairyynnarbiHxaa Kubep atoynryi 6aingnabiH M3ANITUIAT HIMATAYYN3X

Knbep atoynryit 6anaan 601 6airyynnarbiH XxamTblH XapuyLiara oM. 36BXeH M3433/MIAH
TEXHONOMMINH BarvinHxaH ranTryit 6yx axwnTaHa 30puyncaH Maanar, oMnAronT TOrTMON ery
6aiix Hb Yyxan. Cyprant 30X1MOH Haiiryynax, Maanar, oMaronT erex rapbiH aBnara, 36B1eMxeep
XaHrax, erergen 6a TeXHONOMMAH BYT33rASXYYHYYAWAr 36B 30XMCTON alunriacHaap Kuoep
aroynryn 6ananbIr 6anryynnarbiHxaa CoEnblH HAT X3C3r 60rO0POIA.

OHU, yyxan ererganiir xamraanax

AXMNTHYYA GONOH Xapuuary, xamTparyibliHxaa M3OA3313/, ererfaviir anfjax apcasanasc
xamraanax xapartai. TyYHUN3H caHxyy 6010H ThB-bIH TECNYYATA X0N600TON 6reranuniir eep
XOOPOHA00 3MX L3ruTait faMxyynax, udpnaH KOANOX 39prasp xaMmraamk 60HO.

Hyyu yras 6at 6ex 601rox, OJ10H WaTnanTait H9BTPINT awurna

Awmrnax 6y cuctem 6ypass awoynryi GaianbiH CTaHAapTah HWALCSH Hyyl yr yycra.
B0NOMXTOI ByX TOXMONAONA ONOH LaTnanTain HaBTPanT (MFA) alumrnax, atoynryin 6ainanbiH
HOMANT xaMraanant TaBb. X3P3B ONTOH HYYL YITVIAT LaaXKaxa XaLyy 6arBan UTrax 6010xynL
HyyL yr xafiranax MeHexep alunrnaH Hangsapran xagranaapan.

AHTVIBVIPYCbIH nporpamMm cyynrax, TortMos WUH3YUn

AHTVBMPYCbIH NPOrpaMMbIr 6airyynnarbiH 6yx KOMMNbKOTEPT CYYarax, LUNHIYNIK 6alix ECTON.
/IHracH33p xaparnaryun xanaBapTaii Xon600c A33p AapCaH TOXMONAONA KOMMbKOTEP, 3CBAN
CY/IX33r XOpToi nporpamm (malware)-aac xamraanax 60710M»X 0Arofor.

Yinuunras aBaxaaa 60/IrOOMXTON XaH/[,

X3paB Ta M3433NNIAH TEXHONOTMTON XON6OOTOM aX/blHXaa XaCrUAr 3CBAN OYX3N4 Hb rapaaT
6aiiinaap XMInCaH 60N TyxaH YANYUATS3 Y3YYN3rd TaHbl MOAPSMTIUIA ereraen, CUCTEMUIAT
XxamMraanax xaHranTTal apra XamKa3 aBfjar 9CaxMir 6atanraaxyyn. MeH rypaBgary TanbiH
KUNTHYYAbIT 4 M3ANST ONITOX CYpranT, yyn3anTyyaad xampyynax Xxapartan.

WndpnaracaH, aroynryin Ba6canT alumria

OHNaiH WWmMKYYNrviiH SBLUaA HaaBapTan, LUMMPASrACcaH, atoynryin BabcanTan xaHaax baraa
9C3X33 Wanraapait. Bab xeTdyya atoyntai B36CANT, 3CBAN KOHEHTWIAH Tyxall CapaMXKIYyNar
BrBes TYYHUIAT Y1 TOOX 6ONOXIYA.

®uwmHr 60710H ransomware xangnaraac 601rooMxun

-M3iin M3 XapunuaaHa XaMrmilH epreH almrnaragar 60/10BY 9HA 11 CIXMUITIR X0N600C,
M3/23N191 ABX 6aliX Hb OUA. TUINMI3C U-MOM UNFS3rYMMH Xadarninr Lwanrax, UTroxx 6010x
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9X CypBa/xaac MPCOH 3CaxXMIr 6aTanraaxyyn. MeH caxurTaii xonbooc, haitn g3sp Aapx,
H93CHWIA X3ParTyi.

Atoynryi 6aingnbiH WWARNYYA cyynra

TaHbl 6airyynnara MaApsMTIniA erergen, CUCTEM, aXUATHYYAaa XxamraanaxblH Tyng rant
xaHa (firewall), n-maiin xamraananTtbiH wWKWitaan (email gateway), xananara Unpyynax 6010H
yPbAYMNaH COPrUNISX CUCTEM 33P3T XamraananTblH LNAASNTIN 6alX ECTOM.

CalH fypbIHXHbI YN @aXunnaraaHg aHxaapax

CaliH AypblHXHbI OPOAILOO MPraHWA HUAMMWIAH GailryynnarbiH ron Xyy rax 601Ho. 9By
CaHaaTail, caHamCcaprymrasp T4 ererfenf HoBTPAX, ererfentsit axunnax faanrasap
FYALATIaX Hb OWIA. OH3 Yeaaa ereranviir yecTrax, 3afiax, sMap Har xananarag epTex raxyisH
IH3 OYPUIAH SPCASNTaM Gainfar Tyn TSAHWIA YN axunnaraaHf aHxaapan TaBbx, 60130LWrymn
SPCASN33C ypbaUNIaH CIPruinnaspan.

CucTem, NporpamMm XaHramkaa LnH3YnMK 6ai

Cuctem 60MOH MPOrpamMM  XaHraMXXWAH  LUMHIYNSNT, aloynry 6ailanbiH - 3acBapyyabir
TOrTMON CyyAra. XaMruiH CYYAUIAH XyBUNOApbIr allnriax Hb xananara, aM33sr 6aifibiH
aCpar xaMmraanant 60/mk YaAHa. TyYyYHUYNSH annBaa NporpaMM XaHraMxXuiiH TeN6epuiir Tex,
HaaBapTal, anbaH ECHbl YANYMAraar almrnax 6anraapai.

VpraHuili HWArMuninH GaiiryynnaryyablH Har aaByy Tan 601 ©preH X3aparnasHMin AUANaHX
nporpamm, xaparnyypyyasa NGO 6ypTranasp xaHAcaHaap VYHArym awmrnax 6010MxXK
6aiaar. Xuwaas Hb, Canva, ChatGPT, Microsoft Office 3apruitr anéaH €cHbl xyBunbapaap Hb
alurnaapan.
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X3P3rnaryaacerernen UyrnyyaAxgAA AHXAAPAX 3YWJIC:

36BX6H alurnax erergnee Lyrnyynaapai.

KomMnaHwyablH XyBbfl alur, OpAOrbiH YYAHISC “OYraviAr Lyrnyyn, Aapaa Hb MeHre 601rox
aproir Hb ONTHO" FACaH 3apymaap axunnagar. XapyvH UproHuiA HUAFMWIAH GaiiryynnaryynbiH
XyBbJl 9CP3araspad OYyKy X3paB Ta ereraviir awmrnaxryin 1 600 TaH4 X3parryit racaH vr.
VIxaHx 6airyynnara, KOMAaHwy[ LyrnyyncaH ereraavnitHxee edyyxaH XaCcruir almrnagar Ty
X3P3rL33ras 36eB TOAOPXOAMK 6aix Hb Yyxas.

Xaparnarygspnas Ta smMap erergen Lyrnyymk 6anraaraa, saraag rogras Tannéapna.

VIx3Hx caitT, mnathopmyya ypT, ONArOMXKIYIA YANYUAFISHNA HOXLIeN 6ONOH 3pX 3YIH 6apuMT
BUYNT TAHWUNLLYYNaX HIPA3P UX XIMXKIIHUI ereren Lyrnyyngar. XapuH Hyyuianbir xamraanax
FON TYAIXYYP Hb X3P3arnaryasa amMap MoA33aNnan Uyrnyymk 6aiiraa, saraag roaras sHruiH, TOBY,
OVINrOMXTOW 6aiianaap Xanax oM.

MeH ‘Dark pattern” 6ytoy xaparnarumf MaA3rAsAryil 3eBLIGepYYNAar 3areapyynaac
3aMNCXMIAX X3PArTal. YYHWA OpOHA U-M3IN BypTrang 6ypTryynax, 3CBaN CanT awurnax yeq
X3P3rNAryANAHX33 HyyLbIr X3PX3H Xamraamk 6airaaraa Tannb6apnax er.

Orerpnuir waapanararyi 6on 6yy xysaanu,

LlyrnyyncaH ereranee anb 600X XyBaanuaxryi 6ailx, 36BXeH WTTaX 600X, wanraracaH
TYHWYYATOA N XyBaanuax. XopoB rypaefard TajblH MporpaMMm aliurnax 6airaa 6on
ereranviAr XapxaH yaMpaax 6aiiraar wanraapait. bonoMmKToi 601 aHxHbl TOXMProor Uiyy
HYYyL1an xamraasncaH xan6apasp eepuns.

X3paB Ta bycag baiiryynnaratain xaMTapy axxunnax dairaa 601 ToaHUA ereranuninH Hyyuan,
XamraananTblH 60AN0rbIr acyyraapar.




R Funded by . ST VOICES
the European Union @ Akademie “ Eprd FOR

XYM QIOYHbIT
EC 3YMTAM ALUMITIIAX Hb

XUAM3N  OROYHTYIAraap TEXHONOrWMIAH ASBLUMWIAT Teceenex apraryii 60/xas. Acap WX
XAMXKI3HWIA erergen 60N0BCPYYXK, XypAaH Xyrauaana AyH WUHXUATSS XMiAiX 3aMaap OfOH
XYHAPSNTA VAN ABUbIF XOHrOBYMIIXK Oy, XMIAM3 OtOYH Hb 6aiiryynnarbiH yiin axknnnaraaHs
fapaax AaByy Tanyyabir 6uit 601rox 6anHa.

Yp awwurtaii 6aingan - [aBTargaar, uar ux Waapanar axsbir aBTOMaTKyyncHaap XyHWi
HEBLee UNYY BYTIMY, YHO LISHTOI axung TOBNSPYYNaX 60OMIK OrOHO.

niipBap rapranTbir XeHreBuYnex - ©rergeng cyypuicaH AyH WWHXWAMS3 Hb LUWMAABIP
rapranTbir uayy HOTONrOOTOW, HapWtBUYMICAH 6ONrOA0T.

Heneennuiir Hamargyynax - TexHOMOrMAr 36B aluuMrnacaH TOXWMONLONA ONOH HWUATWIAH
OpOJILOOT HAMArAYYN3X, YWAMUMITIIHUI XYPTIIMXKUIT CamdKpyynax, WWHS CaHaauunrbir
BPrexyynax 6010MXKTOIA.

VpraHuit HUArMWIAH 6airyynnaryyn Ho xa3raapnargman TeceB, XYHWi Heeleep axunnagar 4
OJIOH HUITWIAH OYY XOONOWI XYPrax, HUArMUIAH 66pUYNenTuiir MaHnannax dyxan yp HeneeTs.
SHAXYY aXmMNa Hb XMIAM3/ OFOYH Hb fapaax 6010MXUIAr HI3 AT

HUArMUIAH cyfanraa, AYH LWUHXWUATISr 6prexyynsax -  TOM X3MXKI3HUI ererainiir
60M10BCPYYIK, ONOH HUATWIAH XaHANara, Xaparuaar Uayy HapuitH TOAOPXORIOX.

ONOH HWATUIAH OPOMLOOr HAMIrAyynax - 4aTboT, aBTOMAaT 36BMEree 6rex CUCTeM3sp
AaMXKyynaH Unyy ONOH UPraHA XYPY, XYPTISMXKUIAT HIM3TAYYNaX.

MafaannuiitH KamMnaHUT ax/blr OHOBYTON 6onrox - Cowwuan Meama 60M0H OHNalH
M3A33N/MIAH  ypcranaac Xyypamy M3A33IMAT  UAPYYNaX, 30PUATOT OYASrT YMrNISC3H
MeCCeXMIAr 6010BCpYyynax.

HeeuuiiH xamMHanT - bara TeceBTal Gairyynnara 4 uiayy ONOH axuJl, CaHaa4UArbIr XUIAK
FYALSTrax 60OMXKTOI.

[9x493 toyr aHXaapax XaparTan Ba?

X1IAM3N OtOYH Hb 36BX6H 60NOMXK TeAMIA ByC, TOAOPXOM 3PCASNMIAT Aaryynax 601COH. MpraHuii
HUATMUWIAH Galryynnara Hb XyHUA 3pX, ON0H HUATUIAH UTran A33p TyNryypnaaar ydpaac gapaax
3apYMbIT YPramK caHaxk H6aiix Waapanaratai:

Lynapra Ec: ©reranuiiH raxyynaac 60K TOA0PXOV 6YN3r XOXMpPY 600X SPCAINIAT 3aaBan
TOOLOX. XMIAM3JT OFOYH Hb 36BXOH ©6PT 8rerfceH, TOA0PX0oN Xypas, xyrauaaH Aaxb M33313N7
CyypuWiIaH nnapL raprax eraruir ypramk caHax xapartan.

Hyyunan 6a atoynryin 6aitgan: Mipraf, OMXUIYANIAH erer Anviir xamraanax Hb 6aitryynnarbiy
€C 3YWH XaMruitH uyxan xacar. TuiMaaC XWMAM3N OKOYHbl anuBaa 3aresap, Tycnaxag
XapunuaryzibiHxaa HyyL, SM33r M3A33/IIMIAT X3333 Y erexryi 6anx.

Wn Top 6anpan: XMAM3M OOYH X3PX3H axunnax 6bairaa, amap ereraen Lyrnyymax bairaa,
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WWIAABAP raprantaj XapXxaH Heneesk 6Gairaar x9parnary, xapunuaryjagaa HISMTTaW
Tannbapnax.

Xapuyunara: XuiiMan OKyHbl rapracaH WWinasap 6ypyy 601605 XaH xapuylax, sMap apra
X9MXK99 aBaxbir ypbAuMnaH TOA0PXOAMOX.

NTranuan: IprafunH UTraanidr xagranax Hb XamriH 4yxan. XapaB XMiMan OKOYyH alunrnaxgaa
WN TOL OWLL, SCBAS XYHUIA SPXUIAT Y1 TOOCOH 60N 6aiiryynnarbiH Hap XYHA HOLTON XOXMPHO.

XUMAM3J1 OI0YH ALLUTNTAXA MBP6X EC 3YWH 5 3APYUM
[135px aHxaap6an 30x1x acyyanyya A33p YHASCASH EC 3YIH 3apUMbIT MIAHXYY TOAOPXOMIOB.

1. Wypapra 6avgan

XWIAM3/T OFOYH Hb 36BX6H ereriiesn [33p Cyypunaar Ty XapaB TyxalH ererfens snraBapnaH
ragyypxant, TYYXaH raxyyfan, 9CBafl HOr OYATWAr X3T TeneenceH 6anBan CUCTEMMIAH
rapracaH WvingBap wyaapra 6yc rapHa. XXuwaa Hb, aXnna aBax CUCTEM 36BXOH TOAOPXOW KX
CYPIYYNIAH TOrCeryamiir “nnyy canH” raxk aHrmmk 60n30LLryit. TuiimMasac erergen opyynaxaaa
aHxaapanTait xaHaax)<, 36B TeNeesIINIAT, VXKW TIrLL TeNeenyyCaH Yy raras xapransaapan.

2. Hyyunan 6a atoynryii 6angan

NprognidtH XyBWAH M333N13N, AOHOPbIH ererfgen, O3MXKUMYAWAH XapunuaaHbl M343313N
39P3r Hb XaMIUIAH 9M33r Heell. XapaB 6ypyy alumrnarfgsan Hop XYHAUAH XOXMPON TeAWAryin
Xyyfb 3pX 3YyAH SpCAsf 4 faryynHa. TUAM33C XMAM3I OFOYHbl anvBaa 3arsap, Tycnaxap
xapunuaryfblHxaa HyyL, 3M33r M3/I93/IMIAT X3333 Y Orexryi 6aix.

3. Un Top 6aigan

TaHait 6alryynnara XvimMan OKYHbIr AMap TYBLUMHA, AMap Hexuenn awuriax 6ailraa B3
rafrad A0oT00A 6OMOH rajaaf Hexuena wn TOAOOP M3L33/XK, Tainbapnagar 6anx. Xapas
TaHal axwnTaH anueaa faanraspbir rynuaTraxaad XMnNMan OtoyH alluriacaH 601 Y ABUbIH
anb X3CarT, sMap H6ananaap, XapxaH awurnacHaa xoopoHA00 XapuauaH MaasafAar 6aix Hb
XSIHANTbIH YN ABUbIFC UAYY HaABapTai 60NrOHO. TYYHUYNIOH ragaaj OpuvHA amap erergen
alwmrnax, Amap Yyin dsuaf XMAM3M OKOYH axwunniacaH 63 T3ArvIAr HIaNTT3N M3L33XK,
TOMASMNSA3r H6ANX Hb Yyxan.

4. Xapuyunara

XUAM3N OKYHbI rapracaH LWWAABSPUIAT YPra/mK XYHWIA OPOLOOTONIO0Op HATTa/mK H6aix Hb
3ynTal. Yp faraBap Hb ONIOH HUIATSA Heneenaer, 6airyynnarbiH xapuywnarbiH acyyaan 4 aHj
X6HABerfeHe. TUAM33C XAHaNTbIH Ve WaTbir TOAOPXOMIK, XaaHa anjaa rapax Maragniantan,
X3H XapuyLaxblr 6anryynnara 4OTpoO TOAOPXOMIOX Hb 36B.

5. Utranuan

Vprag, AamMXurama, 4OHOP, ONOH HUIATTSI GaliryynnarbiH xapualaaHbl FON YHIT 3yin 601
NTraNL3N. X9P3B XMIMAN OFOYH alnrnaxgaa Hyyunax, 6ypyy Mafasanax, XyHUA apxXuir yi Toox
6aiiaan rapBan aH3 UTrafuan 60rMHO XyrauaaHa anaaraaHa. TWAMa3c U ToA, €C 3YNTaN,
XYHUI SPXWIAT XYHASTIOCOH X3PArnaar AMarT YArspisx, Xaparnaryasy “aroynryin opumH’™-g
6aiiraa rafar MaapaMX Tepyynax. VIHFacHaap 6alryynnarbiH TOrTBOPTOW 6algan, OfoH
HUATUIAH JOMXKNSr 6aTanraaxHa.
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AWWTJTACAH MATEPUATIBIH XAT CAAJIT:

Yr rapblH aBnaraf WProHWn HUACMUIAH ~ 6Gairyynnaryya, XemkauWiH ONOH  YNCbIH
6aiiryynnaryyaoiH 6010BCPYyfCaH CaiiH Typlunara, CyaanraaHbl eryynas, NpakTuK rapbiH
aBnara, 3eBIOMXYYAWIAT 3X CypBamK 60/rOB.

OwxuTtan Maaanan xapunuaa 6010H cTpaTteru

« Epitech IT (2022). Digital communication: What is it?

- Exeter University (2024). What do we mean by digital communication?

« Ali Grami (2025). Introduction to digital communication.

+ Moreno-Cabanillas et al. (2024). Digital communication and social organizations.
« Forus International (2024). Web development guide for CSOs.

ONOH HUIATKINH CYNX33, EC 3yi1 6a 6oanoro

- USAID (2022). Social Media Handbook for Civil Society.

+ CIVICUS (2016). Communication for Civil Society Organisations Toolkit.
- ClearView Social (2024). Social Media Policy for Nonprofits.

+ NASW (2023). Social media etiquette in social work.

Atoynryii 6aiigan, Hyyunian 6a xampasnblH xapuiuaa

- Electronic Frontier Foundation (2022). Online Privacy for Nonprofits.
+ DCAF (2023). Crisis Communication: A Booklet.
« Jin & Liu (2010). Crisis Communication Online.

Xuiiman otoyH 6a guxuTan éc 3y

+ NetHope (2020). Al Ethics for Nonprofits Toolkit.
- AlI4NGO (2025). Al Handbook for NGOs.
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XABCPAJIT 1. 3eBLUeepnunitH xyynac

Tecnunidn / Apra XaM»33HWIN H3p:

OrHoo:

Bawiryynnara / 30xvoH 6anryynaru:

1. Tan6ap

« bu [6aiiryynnarblH  HOpJ-MiAH  30XMOH  Gairyymx 6yl [cyprant/cyaanraa/apra
XOMX33]-HA  OpONUOX Oyiiraa 6GaTanraaxyymk OaiiHa.  YyHO — OpOLOXA00
MWHWIA H3p, [yy XOOMOW, 3ypar, Aypc 6uynar, anbaH Tywaan O0NOH XyBUIH
M3[33M131 [lapaax 30puAroop almrnargax 60M0XbIr OMNroX 36BLUeepY bHaiiHa:
[loToon 60M10H rafjaaZl M43, XapuilaaHbl CyBraap Tyraax

+ Cyprant, cyfanraaHbl TainaH, XaBnas, HUATNSAA alinrnax

« baliryynnarblH Laxum xyyaac, cowman Meana nnathopma HIATNSX

2. bu

« b1 9HaXYY 36BLLIESPWIAT CaliH AypPbIH YHACSH [99p ery 6aiiHa.

* BU XYCCOH Ye199 AMap HAraH WanTraaHryiirasp 3eBLUeepes LyLiax apxTai.

* Hap, fypc, MOA331M93 HyYLIax XYCaNTal rofras 30XMoH Gaiiryynarygas ypbadnnan
M3 I3 ICOH.

3. bonsowryi apcaan

+ Llaxvm opuMHA M3433N131 TYraax yed ONOH HUIATI3C AMap xapuy Yinaan Upaxuiir
ypbAYMnaH Taamarnax 60N10MXKIyIr ONArox 6anHa.

4. 3eBlueepeN

* [] By eepuiiH 3ypar, Aypc 614aar, Ayy X000, HAPUIT A33p AypAcaH 30puaroop
almrnaxolir 3eBLUeepy HanHa.
* [] Bbu eepwitH 3ypar, AypC OWYNar, AOyy XOOMOW, HIPWUIAr aluuriayynaxbir
36BLLBBPOXIYM.
OpOSILLOTYNIAH HBP:

['apbiH yCar:

OrHoo:

(XyyxaminH oponuooTor 60N 6erneHs)
b1, 400p rapblH YCar 3ypcaH aLar 89X / acpaH xamraanard Hb, 8epuitH XYYXa4 [XyyxaniiH Hap)

Hb 9HIXYY apra XaMXa3H/] OPOILIOX, 3ypar, AYPC 6KUUNar, Ayy XOO0M, H9p Hb A33p AYPACaH
30pUAro0p alnrnaraaxbir 3esLueepy GaiiHa.

3uar ax / acpaH XxaMraanaryuiiH Hap:

lapbIH ycar:

OrHoo:

@ 3
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XABCPANT 2. VPT3HWM HUIATMUAMH BANTYY AT bIH
LIAXMM M319313/7, XAPUMLUAAHB!I HUATNAUMH
50171010

oPLIUN

+ OHaxyy 60ANOrbIH 30pPWAr0 Hb GairyynnarbiH LaxuM M3A33137, ONOH HUATWIAH
xapunuaaHa 6apuMTaax HUATAST 3apYuM, AYPIM XypaMm, 36BASMXKMUIAT TOAOPXOI0X
ABAan oM. boanoro Hb Byx axwnTaH, CaiH JypblHXaH, 36BNeX, TYHLW 6aiiryynnarafg
xamaapHa.

HuiTnanuitH 60410rbIH 30pUNTO:

+ baiiryynnarbi YHOT 3ymn, Hap XYHANAT xamraanax
XynasH  aBarumaranl  wWn TOA,  XYHOASTIaNTaW,  XYPTISMXKTOM  xapusuax
HWIATN3N, KOHTEHTbBIH YaHapbIr XXUrA, CTaHAapT TYBLWHL XaAranax

1. Yypar, xapuyunara

« 1.1 Anb6aH ECHbl UaxvM Xyydac, OfIOH HUWATWUIAH CY/XK33 XyyacyyAad 36eBXeH
36BLUEBPBIACOH aXUNTaH XaHOax spxTau.

+ 1.2 KOHTEHT 63NTrax, XAHax, 36BLU6OPOX, HUATNAX YiiN ABLbIF TOL0PXOV 3aa)K MepAeHse.

+ 1.3 WwuHa axunTtaH, caiH [ypblHXaHA TaHuauyynra Cyprant Xwik 604n0rbir
TaHUNLYyyHa.

2. ONoH HUATWIAH CYK33 XyyACyyA 6a 3opuynant

- 2.1 baitryynnarbIH awmrnax nnathopmyya: Facebook, Instagram, X (Twitter), Linkedln,
YouTube rax mMaT.

+ 2.2 Xadar 6ypuitH 30punro TOA0PXoi H6aiiHa (KMwaas Hb: Facebook — epreH 0noH HUIAT,
Instagram — Buayan KoHTeHT, LinkedIn = Mapra)nuiin).

+ 2.3 KOHTEHT HWIATN9X YN ABL  Hb fAapaax ye lwaTtaac  OypAsHa.
(BanTrax - XdHax — 3eBlUeepex — HWiATNax)

* 2.4 KOHTEHTbIH epeHxuii 3areap, GopMaTbIr TOAOPXOAIX MEOPASHS.

3. XyBUiAH 6010H anbaH xasruitH anraar 3aarnax Hb

+ 3.1 XyBWiiH xadAraapaa 6airyynnarbiH eMHeecC 6aip Cyypb UISPXUANSXTYIA.

+ 3.2 XopsB TyxallH aXuNTHbIr Galryynnaratal XonboX HIraHT ONIOH HUWAT TaHbAar
601 “OH3 XyyAac Aaxb aryynra, y3an 60401 MUHb XYBUIAH 6aip cyypb 60HO" rax
TOLOTIOHO.

+ 3.3 Anb 4 Toxmongona 6anryynnarbiH YHaT 3yiin, 3apunM, 6aip cyypuac 3epyyTain
6anip Cyypuinr UNapXMnNaxryi.

| ¢
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4. baiiryynnarbiH LaxMm OpYHbl XapuiLiaaH Aaxb eHre asc 6a ayy X00oii

4.1 XapunuaaHa XyHA3TraNTal, 9epar, ONArOMXKTONR, XYPTIIMXKTII 6alX.

* 4.2 BUYB3PUIAH XN Hapyyra SHIUAH, OMNTOMXTOW, Hapcar H6aiix.

* 4.3 [JopOMXWIICOH, AnraBapnacaH, v/ XYHA3TI3CIH Y X313 alunriaxrym.

* 4.4 Har Tepx, Har xaB MadAr 6apumTtank 6yx nnathopma TOrTBOPTON xaaranHa.

5. baiiryynnarbiH Laxum M3A33130, XapuiuaaHg 6apumTiax cyypb 3apymm

+ 5.1 XapunuaaHbl YH3 LQHWIAT 9PX3MASX, CITIar s, CaHanz 3aaBas xapuy erHe.

+ 5.2 CaTrarfan, caHang xyBuWiH xaaraap xapuy erexryi. 3eBxeH xapwiuaaHbl axnax
AXWTaH X3H, X3PX3H Xapuynaxbir 36BneHe.

+ 5.3 XOLWNIHOMbBIT 36BX6H TOXMPOMXTO HexXLenL, 60r0OMXXTON aurnaHa.

* 5. 4 AxuntaH, cailH AypbiHXaH, [OOHOPbIH M3A33MIUAr  36BLISBPSNTYNrasp
XyBaasnuaxryu.

+ 5.5 flnraaraii 6aianbir XyHASTraX, AAraBapnaH ragyypxax aryynra opyynaxryi.

* 5.6 30XMOTYUINH 3PXUIT XYHAITIIXK, 9X CyPBa/DKNIAT 3aaBan gypaax. 3eBLU66Penrynrasp
AMap Har KOHTEHT, HUATNS, BYTISNNIAT OF'T alUnMrnaxryi.

6. Atoynryi 6aingan 6a Hyyunanbir xamraanax

+ 6.1 banryynnarbiH UaxvM XadarviiH Hyyl Yruidr HanmaBapTail xagranHa, TOrTMOon
LUNH3YUIHS.

*+ 6.2 Hyyl yras Meccax, 4art, U-Mannasp xyBaanuaxrym.

* 6.3 OMm3ar OyArMAH  OPOMUOTYAbiH - XYBWAH  M3A3MNNIAT  36BLISOPONTYIAr33p
HUNTSXIYAA.

*+ 6.4 XyyxXOWIH 3ypar, Ayy XOONOWr 36BX6H 3L3r ax/acpaH xaMmraanardvmiH 3esLueepnesp
almrnaHa.

7. CaTrargan 60510H xapuy Yinaan yayynax

+ 7.1 Catrargan, acyyntag 24 uarviiH JOTOp xapuy erHe.
7.2 BapumTTaw, KOHCTPYKTUB LYYMXIN 9ePar eHre asicaap Tannbap erHe.

+ 7.3 [IopOMXWUNCOH, AaipanT xan63pwitH CaTrargang senaar 6ailanaap tainbapnaaj
Xapunuaar xaax.

+ 7.4 Anpaa rapBan Wwyyg yy4nan XxyCcax, 3acBapfiacaH xyBunoapbir Ui To4 HANTNASX.

8. WunHaynanTt 6a cyprant

+ 8.1 boanorbir 12-18 cap TyTaM Xananuax, laapanaratain 60 LMHIYNIH, TEXHONOTMIAH
66pYUNBNTe A HUILYYYIXK OANXbIr 93PMIN3IH3.

+ 8.2 Byx axxunTaHa cyprant 30XMOH Gairyymk, WWUH3 aXnnTaHa TaHuaLyynax cyprant
XWX TaHUAILYYHa.
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